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Plano de Integridade da Fundacao
Sistema Estadual de Analise de Dados

APRESENTAGAO

A Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade aderiu ao Programa
Nacional de Prevengdo a Corrupgdo (PNPC), lancado no Estado de Sao Paulo em
31/05/2021, voltado a todos os gestores das organiza¢Ges pUblicas, com o objetivo de
reduzir os niveis de fraude e corrup¢do no Brasil a patamares similares aos de paises
desenvolvidos.

A marca apresentada abaixo foi criada para que cada organizagdo participante do
PNPC possa também ser promotora da integridade e da ética, colocando-se como
exemplo de boa vontade em contribuir para um setor publico integro. Tal iniciativa tem
como finalidade principal valorizar e incentivar as organiza¢@es publicas brasileiras
que se disp8em a se conhecer para melhorar seus padr&es de integridade.

PROGCRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAD
A CORRUPCAD

PARTICIPANTE |~
) — S e

A partir dessa adesdo, o PNPC concluiu que a Fundagdo Seade possui alto grau de
aderéncia as boas préticas, em fung¢do de sua regulagdo que, conforme a metodologia
adotada, coloca a instituicdo no nivel aceitdvel de suscetibilidade, o que é sempre
desejavel.

Tendo em vista os Decretos Estaduais n. 67.682/2023, que aprovou o Plano
Anticorrupgado do Estado de S&o Paulo, e n. 67.684/2023, que instituiu o Plano
Estadual de Promocdo da Integridade, e ainda com o intuito de nos mantermos
firmes no propdsito de manutencdo das boas praticas, foi criada, no dmbito desta
Fundagdo, a Unidade de Gestdo da Integridade, responsével por elaborar um Plano de
Integridade especifico para a instituicao.

Com a orientagdo da Controladoria Geral do Estado, foram adotados critérios no
sentido de identificar os eventuais riscos e vulnerabilidades institucionais que
pudessem impactar no cumprimento dos objetivos institucionais e produzir um
Plano de Agdo e Meios de Monitoramento, estruturado em eixos temaéticos a partir
da identidade institucional, com a seguinte abordagem: comprometimento da alta
administragdo; transparéncia; gerenciamento de riscos; ética; e cédigo de conduta.

A seguir, apresentam-se os conteldos que balizaram as ac¢ées planejadas.



CARACTERIZAGAO E ANALISE DE PERFIL DA FUNDAGAO SEADE
INTRODUGAO

O Seade, fundagdo vinculada a Secretaria da Fazenda e Planejamento, é hoje um centro
de referéncia nacional na produgdo e disseminagdo de analises e estatisticas
socioecondmicas e demograficas. Para isso, realiza pesquisas diretas e levantamentos
de informag8es produzidas por outras fontes, compondo um amplo acervo,
disponibilizado gratuitamente, que permite a caracteriza¢do de diferentes aspectos da
realidade socioeconémica do Estado, de suas regides e municipios e de sua evolugio
histérica.

Ao longo de mais de 40 anos de atuagdo, o Seade tem se constituido em uma segura e
sempre atualizada fonte de dados sobre o Estado de Sdo Paulo. As habilidades que a
instituicdo desenvolve continuamente a capacitam para a criagdo e aprimoramento de
metodologias e ferramentas para a formulagdo, monitoramento e avalia¢do de politicas
publicas, o que tem levado institui¢des das mais diferentes dreas de atuacdo a contraté-la
para a prestacao de servicos técnicos.

Sua extensa e diversificada linha de produtos e servigos tem auxiliado cidadaos,
gestores publicos e pesquisadores a compreender melhor as caracteristicas especificas
da realidade paulista, as mudangas sociais, as transforma¢es econdmicas e os impactos
das politicas publicas nos seus 645 municipios.

MISSAOD

Contribuir para o aprimoramento da capacidade de formulacédo, monitoramento e
avaliagdo de politicas publicas, bem como para a democratizacdo da informac&o a
sociedade, por meio da produgdo, organizagao e disseminacdo de dados e informacdes
sobre a realidade social, econdmica e demografica paulista.

VISAO

Ser referéncia de credibilidade e relevancia na drea de produgdo, anélise e disseminacdo
de pesquisas, informagdes técnicas e dados estatisticos.

VALORES E OBJETIVOS

Compromisso com a confiabilidade, a ética, a exceléncia e a transparéncia.



SEADE

REGULAMENTAGAD

LEI n21.866, DE 4 DE DEZEMBRO DE 1978 - Autoriza o Poder Executivo a instituir a
Fundacdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade.

DECRETO n213.161, DE 19 DE JANEIRO DE 1979 - Aprova os Estatutos da Fundagdo
Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade.

DECRETO n* 14.602, DE 27 DE DEZEMBRO DE 1979 - Altera o artigo 152 do Estatuto
da Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade, aprovado pelo Decreto ne
13.161, de 19 de janeiro de 1979, e da outras providéncias.

DECRETO n*° 26.400, DE 5 DE DEZEMBRO DE 1986 - Altera o artigo 15 do Estatuto da
Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade, aprovado pelo Decreto
n213.161, de 19 de janeiro de 1979, modificado pelo Decreto n2 14.602, de 27 de
dezembro de 1979 e d& providéncias correlatas.

DECRETO n240.291, DE 31 DE AGOSTO DE 1995 - Altera dispositivo nos Estatutos da
Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade e d4 outras providéncias.

DECRETO n©49.512, DE 4 DE ABRIL DE 2005 - Altera o artigo 152 dos Estatutos da
Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade, e d& outras providéncias
correlatas.

DECRETO n©53.274, DE 24 DE JULHO DE 2008 - Altera o artigo 15° dos Estatutos da
Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados - Seade e d4 providéncias correlatas.

DECRETO n264.059, DE 12 DE JANEIRO DE 2019 - Disp3e sobre as altera¢Bes de
denominacdo, transferéncias e desativagbes que especifica e da providéncias correlatas.

DECRETO n©67.063, DE 23 DE AGOSTO DE 2022 - Altera os Estatutos da Fundagdo
Sistema Estadual de Analise de Dados - Seade, aprovados pelo Decreto ne13.161,
de 19 de janeiro de 1979, e da providéncias correlatas.

DECRETO n267.435, DE 12 DE JANEIRO DE 2023 - Dispde sobre as altera¢des de
denominagdo e transferéncias que especifica e da providéncias correlatas.

DECRETO n©67.777, DE 27 DE JUNHO DE 2023 - Altera o Estatuto da Fundagao Sistema
Estadual de Analise de Dados - Seade, aprovado pelo Decreto n2 13.161, de 19 de janeiro
de 1979.



oedeuiojul ep ejojousa)

RINJS3RLN) 3P 0BSIAI) s LAY
.- Eﬁﬁ 0 B OEDEKEAY Bp DESINIE)
WyAlD
.l sfeudioejndo, s0j0fol] & SoDjQU0DN SIEI00S LT
estialdu] op eliossassy SeWa)S|S B QESIAI] $a03af0)4 3p CRS{MG SOPIIE] 3p 0ESING [~ SalOpeNpUiepogsING  —  eEojopmap 5 oesIg
o L d0din & 20810 TN
suyooedesoypy o sty ot saiopEopl) sruoidey ] Sfela0g suofld
o BLIOSSISSY BYIUI] LFI0SSASSY G DEINANJ 3D OESIN SEU0 o 0BS{Al( ssopmisyapogsig | SOpe( 3D EIgj0] 9p 0EsiAQ
yvay AUV a1dia NodMa sdiin aodio
oepepiy oe
sogdewiopy 0ehRINIMLOY ogheutioju) ep eiBojoudn| 0)UGLIBEUOIR)ALINGG —_ = W30 9 soueuny llge] 8
ap odiksag 8p e\lopeusp.0n) LT TTTEN 1S spepugian 2 T LT UL B1AURIAY E120 Ejougler) Es|nbsa 8p egten SOSIN33Y 3p ERUGIEY RISIURUY BIUIAG ENTRASUIDY Ef3UgIen
s 0009 NS 01939 80A39 NO23D 0519 1419 OHNID 243 WavID
| | [ 1 I | | L J
BT BUOSSISSY BIfUO)| BB EVCIRTYVE1() 09)U0] BMOSSASSY
F— Ly = avdly i voly
opheunioju 8 opdesjunio] Sapeq op esjieuy 8 RI0IUEL) T ENTEXSIUUPY
apejunlpy eunjang OEdripoq p EUNPY ELTIRLG ENNpY eN0jaNQ
lava avdva 1wva
L | J
LOPIAND SOIHDI A oy LTy jHIey) ] BnssRY B0 eSSy
Ging 10443 Liany: NiYa any Hnrsy
[ | | | | |
e e

VIONIQISIHd

TVNODVZINVOHO VUNLNALSE 3QVIS



SEADE

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Sua extensa e diversificada linha de produtos e servicos tem auxiliado cidaddos, gestores
publicos e pesquisadores a compreender melhor as caracteristicas especificas da realidade
paulista, as mudangas sociais, as transformag&es econémicas e os impactos das politicas
publicas nos seus 645 municipios.

Para disseminar sua produgdo, a Fundagdo Seade orienta-se pelas seguintes diretrizes:
* uso da internet como principal instrumento de dissemina¢ao;
» gratuidade de acesso;
* disponibilizagcdo de todo o acervo recente de informacdes;

+ disponibilizagdo, sempre que possivel, dos microdados resultantes das
pesquisas;

» fornecimento de metadados, como defini¢Ges, classificacdes utilizadas, notas
que sejam relevantes para a compreensdo da informacdo;

* pesquisa e desenvolvimento permanentes de sistemas e ferramentas para
apresentac¢do de informacdes;

* transferéncia de tecnologia e compartilhamento de solu¢8es com institui¢des
congéneres e parceiras.

RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

Para realizagdo de suas finalidades basicas, a Fundagdo Seade atua diretamente ou
por intermédio de instituicoes publicas ou privadas, mediante convénios, contratos,
podendo ainda prestar servigos pertinentes a seus fins aos governos federal, estaduais
e municipais.

Com seus fornecedores, as licitagdes ou suas dispensas sdo processadas em
conformidade com os principios bésicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da razoabilidade, da eficiéncia, da economicidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade, da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento
objetivo e dos que |he sdo correlatos, inadmitindo-se critérios que frustrem seu carater
competitivo, conforme a legislagao vigente.

UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

A Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) da Fundacdo Seade é o 6rgdo responséavel
por coordenar, monitorar e avaliar as acSes do Programa de Integridade da Fundacdo
Seade.



SEADE

SEADE ﬂ

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

RESOLUCAO NORMATIVA N2 029/2024

Assunto: GESTAQ DE INTEGRIDADE

O Diretor Executivo da Fundagdo Sistema Estadual de Anélise de Dados — Seade, no uso das
atribuicdes que Ihe s3o conferidas pelo artigo 14 do Decreto n? 13.161, de 19 de janeiro de
1979, tendo em vista a necessidade de efetuar alterages organizacionais na Instituigdo e,
CONSIDERANDO:

O Decreto Estadual n? 67.681, de 03/05/2023, que institui 0 Comité de Combate a Corrupgdo
e da providéncias correlatas;

O Decreto Estadual n2 67.682, de 03/05/2023, que aprova o Planto Anticorrupgdo do Estado
de S3o Paulo e da providéncias correlatas;

O Decreto Estadual n2 67.683, de 03/05/2023, que institui o Plano Estadual de Promogdo da
Integridade e dd providéncias correlatas;

O Decreto Estadual n2 67.684, de 03/05/2023, que dispde sobre o registro de sangdes e
acordos de leniéncia no Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas (CEIS) e no
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), por meio de Sistema Banco de Sangdes,
mantido pela Controladoria Geral da Unido, e d4 providéncias correlatas, RESOLVE:

» Instituir, nos termos do caput do artigo 72 do Decreto n? 67.683, de 05/03/2023, no
ambito da Fundacdo Seade, a Unidade de Gestdo de Integridade — UGI, subordinada
diretamente a Diretoria executiva, designando como membros para exercer as
atribuicdes nos termos definidos nos incisos | a X, artigo 72 do Decreto n? 67.683, de
03/05/2023, as seguintes empregadas:

e |de Romani de Camargo Ortiz — Titular
* Marcelo Camilo — Suplente

Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, ficando revogadas as disposicbes em
contrério, em especial a RN 029/2023.

Sdo Paulo, 17 de junho de 2024

T

A
Bruno Caetahe™
Diretor Executivo



O Programa de Integridade da Fundagédo Seade - 2024 consolidou-se como um
instrumento relevante para fortalecer a visibilidade e as responsabilidades das
unidades diretamente envolvidas com a integridade institucional.

O monitoramento do Programa mostrou-se essencial para garantir sua efetividade,
permitindo a avaliagdo continua quanto a correta aplicacdo das diretrizes, a
identificagdo de eventuais vulnerabilidades e a verificacdo da eficicia das medidas
implementadas, incluindo os canais de dendncia. Também assegurou o alinhamento
com as normas internas e externas, contribuindo para a prevencdo de irregularidades.

Apds a realizagdo de dois ciclos de monitoramento, ndo foram identificados novos
riscos ou vulnerabilidades relevantes, o que evidencia a eficacia do gerenciamento
adotado. Esse resultado reflete o fortalecimento das a¢8es de controle interno e a
ampliagdo dos canais de denlncia, assegurando que as areas responsaveis estejam
conscientes da importancia do acompanhamento constante e da detecgdo precoce de
potenciais problemas.

Essa abordagem também possibilitou a reclassificacdo de riscos considerados de baixo
impacto, o que permitiu a simplificagdo dos procedimentos de monitoramento, sem
prejuizo a integridade da instituicdo.

Ressalta-se, contudo, que todos os riscos previamente identificados para a integridade
da institui¢do continuam presentes. Assim, foi proposta a Diretoria e ao Conselho
Curador a revisdo das a¢6es de monitoramento, com o objetivo de assegurar a
efetividade das medidas mitigadoras de forma proporcional a magnitude dos riscos,
uma vez que observamos que algumas ac¢ées previstas no Programa de Integridade
estavam superdimensionadas em relagdo ao porte dos riscos, especialmente aquelas
associadas a riscos classificados como de baixo impacto.

A proposta de revisdo foi aprovada na 1262 Reunido do Conselho Curador, realizada
em 26/03/2025.

Nesta nova versao, apresentamos um plano de a¢do atualizado, que adota a estratégia
de monitoramento continuo para a maioria das iniciativas, alinhando-se a realidade da
Fundagdo Seade e priorizando a¢des com maior potencial de fortalecimento da
integridade institucional.



SEADE
PLANO DE AGAO
Natureza Orgdo/entidade
Juridica
Fundagdo Seade ~ Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade ~ Fundagao Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade — Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Analise de Dados
Fundacdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundacdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundaggo Seade ~ Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundacdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade - Fundaggo Sistema
Estadual de Analise de Dados
Fundagdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Analise de Dados
Fundagdo Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundagdo Seade — Fundacdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados
Fundacdo Seade - Fundagdo Sistema

Estadual de Analise de Dados

Medida de
tratamento

Divulgado de material sobre o
tema e mecanismos de
denincia

Divulgagao de material sobre 0
tema e mecanismos de
dendincia

Divulgacdo de material sobre 0
tema e mecanismos de
dendncia

Politica de Seguran¢a da
Informacdo

Politica de Seguranca da
Informagdo

Poltica de Seguranca da
Informagdo

Politica de Seguranca da
Informacdo

Poltica de Seguranca da
Informagdo

Divulgagdo de material sobre 0
tema e mecanismos de
dendncia

Divulgacdo de material sobre o
tema e mecanismos de
dendncia

Divulgagdo de material sobre o

"tema e mecanismos de

denlncia

Divulgacdo de material sobre o
tema e mecanismos de
dentincia

Divulgagdo de material sobre o
tema e mecanismos de
deniincia

Mecanismos de deniincia e
implementacdo de controles

Controles e canais de dentincia

Controles e canais de denlincia

Agdo

Disponibilizagdo de Canal de
Dendncia através do Canal de
Quvidoria ou Plataforma FALASP

Divulgagio do Cédigo de Ftica
Termo de Adesdo ao Codigo de
Etica

Prevengdo a desastres naturais

Seguranga do Datacenter

Responsdvel  Acdo

continua
Ouvidoria Sim
Comissdo de Sim
tica/COORD

GERHO/Auditoria Sim
Interna

Superintendéncia de Sjm
Tecnologia da
Informacdo

Superintendéncia de Sim
Tecnologia da
Informacdo

Protecdo dos ativos de informagdo Superintendénciade Sim

Firewal, servicos de seguranga e
monitoramento ativo

Plano de contingéncia,
recuperagao e continuidade
dos negacios (respeitadas as
limitagoes)

Disponibilizacdo de canal de
deniinda através do canal de
Ouvidoria do Seade ou da
Plataforma FalaSP

Sensibilizagdo de empregados e
gestores

Disponibilizagdo de canal de

" denincia através do canal de

Ouvidoria do Seade ou da
Plataforma FalaSP

Divulgagdo do Cédigo de Ftica

Termo de Adesdo ao (4digo de
ttica

Disponibilizagdo de canal de
denlincia através do canal de
QOuvidoria do Seade ou da
Plataforma FalaSP

Disponibilizagdo de canal de
dentincia através do canal de
Ouvidoria do Seade ou da
Plataforma FalaSP

Observandia da legislacdo

Tecnologia da
Informacdo

Superintendéncia de Sim
Tecnologia da
Informacao

Superintendéncia de Sim
Tecnologia da
Informaggo

Ouvidoria Sim

Ouvidori2/Comissdo ~ Sim
de tica/ UGI/COORD

Quvidoria Sim

Comissdo de Eica/ S
COORD

m
GERHO/Auditoria Sim
Interna

Ouvidoria Sim

Ouvidoria Sim

GERHO/Auditoria Sim
Interna



SEADE
Natureza
Juridica
Fundacdo
Fundagdo

Fundagdo

Fundacao

Fundacdo
Fundagdo
Fundacdo

Fundagdo

Fundacdo

Fundagdo

Fundagdo

Orgao/entidade

Seade — Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundacdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estaduat de Andlise de Dados

Seade — Fundacdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade — Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Seade - Fundagdo Sistema
Estadual de Andlise de Dados

Medida de
tratamento

Divulgacdo de materiaf sobre o
tema e mecanismos de
dendncia

Divulgacdo de material sobre o
tema e mecanismos de
deniincia

Divulgagdo de material sobre o
tema e mecanismos de
dendncia

Divulgagdo de material sobre o
tema e mecanismos de
dentndia

Divulgacdo de material sobre o
tema e mecanismos de
denincia

Divulgacio de material sobre o
temad & mecanismos de
dendncia

Divulgacdo de material sobre o
tema e mecanismos de
dentincia

Politica de Seguranca da
Informagdo

Mecanismos de denlincia e
implementacgo de controles

Controles e canais de dendincia

Controles e canais de dendncia

~

Acdo

Sensibilizacdo de empregados e
gestores

Divulgacdo do Cédigo de Ftica

Termo de Adesdo ao Cédigo de
Etica

Disponibilizacdo de canal
de dendnga através do
@nal de Ouvidoria do
Seade ou da Plataforma
FalaSP

Divulgagio do Cédigo de Ftica

Termo de Adesao ao Cédigo de
Etica

Sensibilizagdo de empregados e
gestores

Prevengdo a ataques hadkers

Implementagdo de
Sistemas de Controle de
Estoque e de Patrimdnio

Disponibilizacdo de canal de
deniincia através do canal de
Ouvidoria do Seade ou da
Plataforma FalaSP

Obsenvancia da legislagdo

Responsavel

OU\{idoria/Comisséo
de Hica/UGI/COORD

gomisséo de
Etica/COORD

GERHO/Auditoria
Interna

Ouvidoria

gomisséo de
Ftica/COORD

GERHO/Auditoria
Interna

Ouv,idoria/Comisséo
de Etica/UGI/COORD

Superintendéndia de
Tecnologia da
Informagdo

GEAFI/Auditoria
Interna

QOuvidoria

GEADM/Auditoria
Interna

A¢do

continua

Sim

Sim

S

m

Sim

Sim

wv

m

Sim

Sim

10



O presente plano seguira sendo executado pela Unidade de Gestéo de Integridade, em
cooperagdo com as demais areas envolvidas da Fundagdo Seade, sob o
acompanhamento da Diretoria Executiva, com foco na disseminagdo dos valores e
agBes do Programa de Integridade.

Serdo mantidas as a¢Bes de comunicagdo institucional, com a impressdo e distribui¢do
de foldersinformativos em pontos estratégicos da Fundacéo, abordando temas como
integridade publica, o Programa de Integridade e os principais riscos a integridade.
Esse mesmo conteddo continuara disponivel para divulgacdo nos canais digitais da
Fundag¢do, como a Intranet e o siteinstitucional.

Além disso, cartazes fornecidos pela Controladoria Geral do Estado (CGE) permanecem
afixados em locais de ampla circulagdo nas dependéncias da Fundagdo Seade,
garantindo que todos os colaboradores tenham acesso as diretrizes, valores e
orientag¢@es, reconhecendo a importancia de sua contribuicdo individual para a
construgdo e preservagdo de um ambiente institucional ético.

TERMO DE APROVAGAQ

Em atendimento ao previsto no § 12 do inciso VI do artigo 72 da Resolucdo CGE

n2 04, de 30 de maio de 2023, eu, Bruno Caetano Raimundo, diretor executivo, APROVO a
nova versdo do Programa de Integridade da Fundacdo Sistema Estadual de Anélise de

Dados - Seade e, conforme previsto no item 1 do § 22 do artigo 72 do Decreto n2 67.683, de
3 de maio de 2023, afirmo 0 meu compromisso em assegurar que a Unidade de Gestdo de
Integridade - UGl seja dotada de recursos materiais e humanos necessarios ao
desempenho de suas atribui¢des.

Sao Paulo, 30 de junho de 2025

LA -~ |
= A\ K—\

Bruno Caetano Raimundo
Diretor Executivo




