Licitacdo Assessoria de Imprensa

Fundacado Seade

ENVELOPE N° 2 — PROPOSTA DE PRECOS

Licitante: FSB Divulgacdo Ltda.






L R ik S s E IR o (S R L e L B i

ENVELOPE N°2 - PROPOSTA DE PREGOS
CONCORRENCIA n2 01/2022

FUNDACAO SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE
DE DADOS - FSEADE

FSB DIVULGAGAOQ LTDA

CNPJ: 01.764.969/0001-00







PROPOSTA DE PRECOS

CONCORRENCIA N° 001/2022
PROCESSO SEADE - PRC - 2022/00031
OBJETO: Contratacio de servicos de Assessoria de Imprensa

A Comissdo Julgadora da Licitagdo,

A licitante FSB DIVULGACAO LTDA, sediada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek n° 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, CEP:
04543-000, inscrita no CNPJ sob o n° 01.764.969/0001-00, por intermédio da procuradora,
que esta subscreve, apOs ter analisado minuciosamente todo o conteddo do Edital e seus
anexos ¢ ter tomado conhecimento do local e de todas as condigdes e obrigagdes para a
execugdo do objeto, PROPOE executar o objeto licitado sob sua integral responsabilidade
pelo valor total de R$ 4.164.500,25 (Quatro milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
quinhentos reais e vinte e cinco centavos), jA computado o BDI, nos termos da planilha e do
cronograma fisico-financeiro anexos e que constituem parte indissocidvel desta proposta de
pregos.

Esta proposta ¢ valida por 60 (sessenta) dias.

Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.

S

[ B IVULGACAO LTDA.
GISELE TURTELTAUB
Procuradora
R. G. 43.180.428-X
C.P.F. 339.290.448-11







FSB DIVULGACAO LTDA - Ch

PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS E TOTAIS

CONCORRENCIA N° 001/2022
PROCESSO SEADE - PRC - 2022/00031

OBJETO: Contratacio de servicos de Assessoria de Imprensa

—_—

1.764.969/0001-00

Atividades que compordo o objeto desta
licitagdio, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

Numero de Horas
atividade
estimadas por Més

Prego por
Hora

Valor total
mensal por
atividade

a) Elaborag¢io e desenvolvimento de plano
estratégico e operacional de comunicagfio, a fim
de informar de forma eficaz sobre as agdes e
programas a que alude o “item 2.1” do projeto
basico. Este plano estratégico e operacional deve
conter medidas de curto, médio e longo prazo,
com propostas de execu¢do que possibilitem o
fornecimento de informacdo adequada a todos
os veiculos de comunicaciio, contemplando a
forma e conteido da produgiio de informativos,
sejam eles press releases, avisos de pauta,
artigos, notas, cartas e outros materiais
necessarios para sua execugio.

(@)

a.1. elaboragdo de relatorio diario da execugio dos
objetivos de comunicagdo propostos, com
descri¢ao do cumprimento de demandas ¢ a¢des no
dia

61

R$ 227,47

R$ 13.875,67

Atividades que comporio o objeto desta
licitagdo, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

Nuamero de Horas
atividade
estimadas por Més

Preco por
Hora

Valor total
mensal por
atividade

b) Monitoramento diario da exposicio dos
projetos, acdes e programas da Fundacio
SEADE na midia - veiculos de comunicac¢io,
assim considerados os jornais, revistas, TV,
radio e internet:

(b1 +1b2)
320 h

b.1. avaliagdo diaria, por meio de leitura do
conteudo das matérias jornalisticas publicadas que
abordam temas concernentes ao ambito de atuagdo
clencado no “item 2.1” do projeto basico, bem
como de ferramentas de  comunicagdo
disponibilizadas que versem sobre tais agoes,
programas ¢ projetos, assim como verificagdo dos
resultados obtidos com a aplicagdo do plano de
comunicagdo, referido no item precedente;

b.2. apoio na elaboragdo de relatorios especificos
sobre temas relacionados a agdes, projetos e
servicos que envolvam o ambito de atuagdo
delimitado no Projeto Basico, para servir como
ferramenta de suporte as ag¢des de comunicagdo
realizadas junto aos veiculos de comunica¢do, no

RS 147,72

R$ 47.270,40
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FSB DIVULGAGAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001—00

tocante a divulgacdo e publicagdo destes temas,
atendendo ao disposto no artigo 37, §1° da
Constitui¢ao Federal.

Atividades que comporio o objeto desta
licitagfio, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

Numero de Horas
atividade
estimadas por Més

Prego por
Hora

Valor total
mensal por
atividade

\

¢) Apoio a Fundag¢io SEADE na producio,
gerenciamento e disseminacdo de informacdes
voltadas a comunica¢do externa e interna.

(cl +¢2)
632 h

c.l. alimentagdo diaria do banco de dados
desenvolvido pela Fundagdo SEADE, com
informagdes  detalhadas sobre os objetivos,
recursos, prazos e resultados dos programas,
planos, agdes ¢ servigos delimitados no Projeto,

c.2. produgdo de material (releases, avisos de
pauta, artigos, notas, entre outros) com
informagdes fundamentadas, além da claboracdo de
estratégia e acdes de divulgagdo, com
acompanhamento dos registros na midia.

RS 153,19

RS 96.816,08

Atividades que comporio o objeto desta
licitagdo, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

Nuamero de Horas
atividade
estimadas por Més

Preco por
Hora

Valor total
mensal por
atividade

d) Atendimento diario das solicitagdes dos
veiculos de comunicacio (tais como jornais,
revistas, TV, radio e internet) no Ambito de
atuacio delimitado neste Projeto Basico:

(d1 +d2 +d3 + d4)
%2h

d.1. atendimento didrio a jornalistas ¢
gerenciamento das informagdes solicitadas pelos
veiculos de comunicagio; triagem e analise para
posterior solugdo da respectiva demanda com
subsidios dos Orgdos estaduais que tenham
competéncia sobre os assuntos delimitados no
Projeto;

d.2. apoio na selegdo e qualificacdo de porta-vozes
¢ representantes (dentre os servidores publicos
estaduais) que irdo realizar as atividades de
atendimento e esclarecimento as solicitagdes dos
veiculos de comunicagdo, tais como entrevistas ou
prestagdo de esclarecimentos sobre agdes,
programas ¢ servigos, utilizando sempre critérios
técnicos, tais como perfil adequado, o tema em
pauta e seu enfoque estratégico, dentre outros.

d.3. avaliagdo ¢ plancjamento estratégico de
eventuais contatos ¢ reunides diretos e
personalizados entre os veiculos de comunicagéo ¢
os representantes da Fundagdo SEADE, definidos
em comum acordo com o gestor do contrato,
primeiramente, ou que, num segundo momento,
contribuam de forma efetiva para o adequado
cumprimento desses servigos, sempre objetivando
uma adequada divulgagdo das agdes, projetos e
servigos em epigrafe, respeitando-se as obrigagdes

R$ 151,10

R$ 119.671,20

— -
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legalmente instituidas de educar e informar a
populagdo do Estado;

d.4. controle do levantamento de informagdes sobre
cada veiculo de comunicagio, realizado por meio
de pesquisas ¢ atividades correlatas, de acordo com
modelo definido pela Fundagdo SEADE.

Total do nimero de horas atividades estimadas
por més para atendimento superveniente ao

(a+b+c+d)

R$ 277.633,35

Projeto Basico (a+b+c+d). 1.805h
Valor total (15 meses) 27.075 h

R$ 4.164.500,25

Sdo Paulo, 31 de outubro de 2022.
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ﬁSB !DIVULGACAO LTDA.
GISELE TURTELTAUB

Procuradora
R. G. 43.180.428-X
C.P.F. 339.290.448-11







fsbcomunicacao

DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA E ATUAGAO

CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPGAO
Eu, Gisele Turteltaub, portadora do RG n° 43.180.428-X e do CPF n°
339.290.448-11, procuradora da licitante FSB Divulgagéo Ltda., interessada
em participar da Concorréncia n° 01/2022, Processo SEADE-PRC-
2022/00031, DECLARO, sob as penas da lei, especialmente o art. 299 do

Caodigo Penal Brasileiro, que:

(a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu
conteddo ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou
discutido com qualquer outro licitante ou interessado, e potencial ou de fato,

no presente procedimento licitatorio;

(b) a intengdo de apresentar a proposta elaborada ndo foi informada ou
discutida com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato,

no presente procedimento licitatorio;

(c) o licitante ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na
decisao de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no

presente procedimento licitatorio;

(d) o conteudo da proposta ndo sera, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou
interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatorio

antes da adjudicagao do objeto;

(e) o conteudo da proposta apresentada ndo foi, no todo ou em parte,
informado, discutido ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou

indiretamente, ao 6rgéo licitante antes da abertura oficial das propostas; e

(f) o representante legal da licitante esta plenamente ciente do teor e da
extensdo desta declaragdo e que detém plenos poderes e informagdes para

firma-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa juridica que represento conduz seus negdcios
de forma a coibir fraudes, corrupgdo e a pratica de quaisquer outros atos
lesivos a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira, em atendimento a
Lei Federal n® 12.846/ 2013 e ao Decreto Estadual n® 60.106/2014, tais como:
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fsbcomunicacao

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a

agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo

subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

[ll - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios

dos atos praticados;
IV - no tocante a licitagbes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagéo ou qualquer outro

expediente, o carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de

procedimento licitatério publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento

de vantagem de qualquer tipo;
d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar

de licitaga@o publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagbes ou prorrogagdes de contratos celebrados com a
administracdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatorio da

licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos ., ., 1< o b

celebrados com a administragdo publica;

V - dificultar atividade de investigagao ou fiscalizagéo de 6rgaos, entidades ou agentes

publicos, ou intervir em sua atuagao, inclusive no ambito das agéncias reguladora

dos orgéaos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional. -m

S&o Paulo, 26 de outubro de 2022. kf; o

oITANTDL

Gisele Turteltaub







PROCURACAO
OUTORGANTE:

FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n®
01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceicdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora PAULA DE
SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n2 163.818.658-
81.

OUTORGADO(S):

GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de Identidade n 43.180.428-X, expedida
pelo SSP e inscrita no CPF sob o n2 339.290.448-11; LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI,
portadora da Carteira de Identidade n2 1.460.027, expedida pela SSP/DF, inscrita no
CPF sob o n2 835.492.421-15; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira
de identidade n2 133.039, expedida pela OAB/SP, inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-
77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da carteira de identidade n? 54.858, expedida pela
OAB/DF, inscrita no CPF sob o n2 046.304.151-81 e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS,
portador da carteira de identidade n2 27.556.237-9, expedida pela DETRAN-RJ, inscrito
no CPF sob o n? 145.157.747-86.

OBJETO:

Representar a outorgante na Concorréncia n? 001/2022, Processo n? SEADE-PRC-
2022/00031.

PODERES

Apresentar e assinar documentacdo e propostas, participar de sessBes publicas de
abertura de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas,

registrar ocorréncias, formular impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito e
de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condigbes, firmar

termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos

indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.
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FSB DIVULGACAO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ne
01.764.969/0001-00, com sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova
Conceigdo, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora PAULA DE
SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-
81.

OUTORGADO(S):

GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de Identidade n2 43.180.428-X, expedida
pelo SSP e inscrita no CPF sob o n2 339.290.448-11; LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI,
portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida pela SSP/DF, inscrita no
CPF sob o n? 835.492.421-15; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira
de identidade n¢ 133.039, expedida pela OAB/SP, inscrito no CPF sob o n2 169.814.048-
77; FLAVIA LIMA COSTA, portadora da carteira de identidade n2 54.858, expedida pela
OAB/DF, inscrita no CPF sob o n? 046.304.151-81 e THIAGO DE OLIVEIRA MATTOS,
portador da carteira de identidade n2 27.556.237-9, expedida pela DETRAN-RJ, inscrito
no CPF sob o n? 145.157.747-86.

OBJETO:

Representar a outorgante na Concorréncia n® 001/2022, Processo n® SEADE-PRC-
2022/00031.

PODERES

Apresentar e assinar documentag¢do e propostas, participar de sessGes publicas de
abertura de documentos de habilitacdo e de propostas, assinar as respectivas atas,

registrar ocorréncias, formular impugnacdes, interpor recursos, renunciar ao direito

de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos precos e condic8es, firmar

termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

S3o0 Paulo, 26 de outubro de 2022, -~
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FSB DIVULGACAO LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n? 3522936363-5

Data, Hora e Local: 25 de julho de 2022, as 11h00, na sede da FSB DIVULGAGAO LTDA.,
(“Sociedade”), sediada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000;

Convocacao: Em virtude da presenga dos sdcios representando 100% do capital social,
foram dispensadas as formalidades de convocacdo, de acordo com o artigo 1.072, §2,
do Codigo Civil.

Presenca e Mesa:

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n2
23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova
Conceigdo, CEP: 04543-000, neste ato representado por seu Procurador JOSE CARLOS
DE ARAUJO, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 20-
50573-6, expedida pelo CRA, inscrito no CPF sob o n? 926.370.787-15 e LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob 0 n? 166.781 e inscrita
no CPF sob n? 116.143.977-32, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n? 547, 32 andar; Salas 301 a 305,307 a311e 722,
Ipanema, CEP 22.410-900.

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, brasileira, solteira, portadora da carteira de
identidade n? 43.667.815-9, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n2 339.031.348-
64;

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade
n? 43180428x, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n? 339.290.448-11;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhdo parcial
de bens, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 1849395, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 874.622.901-97;

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da carteira
de identidade n? 1460027 expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob 0 n? 835.492.421-
15;

PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da

carteira de identidade n? 213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n?®
163.818.658-81;

Pagina 1 de 5
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RODRIGO FIUME PINHEIKO PIRES, brasileiro, soltero, jornalista, portadora da carteira
de identidade n® 1980218, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 574.617.591-
91;

Todos com endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000,
elegeram para presidir a Reunido, assumindo a presidéncia dos trabalhos o Sra. LOUISE
DA COSTA LIMA, j& qualificada acima, e o Sr. JOSE CARLOS DE ARAUJO, acima
qualificado, para secretaria-la.

Ordem do Dia: Deliberar acerca da rendncia e elei¢do do administrador da sociedade.

Deliberagdes: (i) Os socios representando 100% (cem por cento) do capital social da
sociedade, tomam conhecimento da rentincia ao cargo de administrador da Sociedade,
do Sr. AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, brasileiro, nascido em 30/08/1980, solteiro,
publicitario, portador do RG n? 34.777.269 SSP/SP, inscrito no CPF n2 295.498.978-50,
residente e domiciliado em Sdo Paulo/SP, na Alameda Sapucaia, n? 1132, apartamento
122, Mooca, CEP 03170-050.

(i) Os socios representando 100% (cem por cento) do capital social da sociedade,
APROVAM a ELEIGAO para o cargo de administrador da Sociedade, a Sra. PAULA DE
SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estavel, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o n? 163.818.658-
81, com endereco comercial na Cidade e Estado de S0 Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000,
até 25 dejulho de 2024.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a sess3o, a ata foi lida,
aprovada e assinada pelos socios presentes, pela Presidente da Mesa, Sra Louise da
Costa Lima e pelo Secretario da Mesa, Sr. José Carlos de Araujo.

Sao Paulo/SP, 25 de Julho de 2022.

Louise da Costa Lima

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.
José Carlos de Araujo
Louise da Costa Lima

Secretario da Mesa
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GISELE TURTELTAUB LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI PAULA DE SOUZA PEREIRA

RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES
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Assinaturas

Paula de Souza Pereira
CPF; 163.818.658-81

Assinou como parte em 28 jul 2022 as 17:27:47

José Carlos de Araujo
CPF: 926.370.787-15

Assinou como parte em 28 jul 2022 as 17:32:47

José Carlos de Araujo
CPF: 926.370.78715

Assinou como procurador em 28 jui 2022 as 17:32:47

Louise da Costa Lima
CPF:116.143.977.32
Assinou como parte em 28 jul 2022 as 17:14:34

Louise da Costa Lima
CPF:116.143.977-32

Assinou como procurador em 28 jul 2022 4 17:14:34

(/) Rodrigo Fiume Pinheiro Pires
CPF: 574.617.591-91

Assinou como parte em 31 jul 2022 as 18:54:14

(.1 Ludimila Cezaria Martinelli
CPF: 835.492.421-15

Assinou como parte em 29 jul 2022 as 09:53:07
Gisele Turteltaub

CPF: 339.290.448-11

Assinou como parte em 28 jul 2022 as 17:19:34

4 clicksign ecd363ed-Secc-481e-a749-10e178a5d7e0 ‘aging * de 4 do
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(/) Ludmila Bezerra Luz Francois
CPF: 874.622.901-97

Assinou como parte em 28 jul 2022 as 17:28:27

(.-} Caroline Carvalho Valente Silva
T CPF339.031.348-64

Assinou como parte em 01 ago 2022 as 12:06:11

Log

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
criou este documento numero ec4363ed-5ecc-481e-a749-10e178a5d7e0, Data limite para
assinatura do documento: 27 de agosto de 2022 (17:04). Finalizacao autornéatica apos a Gltima
assinatura: ndo habilitada. Idioma: Portugués hrasileiro.

FR023, 1700101 Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472c46-a536-4a5%5-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura;
paula.pereira@fsbcomunicacac.com.br, para assinar coma parte, com os pontos de
autenticacao: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Paula de Souza Pereira,

Biul 2022, 171102 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:
jose:carlos@fsbholding.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticacdo: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 926.370.787-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

jose.carlos@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autenticacéo:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pela Cperador para
vahdacdo do signatario: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 926.370.787-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a%5-ac36-¢129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise lima@fsbholding.com.br, para assinar como parte, com os pontos de autenticacdo: email
(viz token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informadas pelo Operador para
validagao do signatario; nome completo Louise da Costa Lima e CPF 116.143,977-32.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-a¢36-c129f40e 7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise lima@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com 0s pontos de autenticacio:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagao do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF 116.143,977-32.

AR Operador com email juridico@fsb.com br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
rodrigo. fiume@fshcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacao: email (via token), Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatério: nome completo Rodrigo Fiume Pirheiro Pires e CPF
574.617.591-91. &
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Operador com email juridico@tsh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou & Lista de Assinatura;

ludlimita.martinelli@fsbcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com 0s pontos de
autenticacao: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para valida¢ao do signatario: nome completo Ludimila Cezaria Martinelli e CPF
835.492.421-15.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a%36-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

gisele. turteltaub@fshcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de [P, Dados informados pelo
Operador para validagio do signatario: nome caompleto Gisele Turteltaub e CPF 339.290.448-11.

Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ludmila.luz@fsb.com.br, para assinar coma parte, com os pontos de autenticacao: email (via
token);, Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacao
do signatario: nome completo Ludmila Bezerra Luz Frangois e CPF 874,622.901-97,

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

caroline.valente@fsbcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com 0s pontos de
autenticacio: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Caroline Carvatho Valente Silva e CPF
339.031,348-64.

Louise da Costa Lima assinou como parte, Pontos de autenticacdo: email
louise lima@fshholding.com.br (via token). CPF informado: 116.143.977-32. 1P: 200.174.85.82.
Componente de assinatura versao 1.319.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Louise da Costa Lima assinou coma procurador, Pontos de autentica¢ao: email
louise lima@fsbholding.com.br (via token). CPF informado: 116.143.977-32. 1P: 200.174.85.82.
Componente de assinatura versao 1.319.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Gisele Turteltaub assinou como parte, Pontos de autenticacdo: email

gisele turteltaub@fshcomunicacao.com.br (via token), CPF informado: 339.290.448-11. IP:
189.120.77.121. Componente de assinatura verséo 1.319.1 disponibilizado em
htips:/7app.clicksign.com.

Paula de Souza Pereira assinou como parte. Pontos de autenticagao: emall
paula.pereira@fsbcomunicacao,com.br (via token). CPF informado: 163.818.658-81. IP:
191.254.194.22. Componente de assinatura versda 1.319.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Ludmila Bezerra Luz Frangois assinou como parte. Pontos de autenticacao: email
ludmila.luz@fsbh.com.br (via token), CPF informado: 874.622.901-97,1P: 177.41.129.73.
Componente de assinatura versdo 1.319.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

José Carlos de Araujo assinou comao parte. Pontos de autentica¢ao: email
jose carlos@fshholding.com.br (via token). CPF informado: 926.370.787-15. 1P: 177.12.40.11.
Componente de assinatura versdo 1.319.1 disponibilizado em hutps://app.clicksign.com.

Jose Carlos de Araujo assinou como procurador, Pontos de autenticagao: email
jose carlos@fshholding.com.br (via token). CPF informacdo: 926.370.787-15. IP: 177.12.40.11.
Componente de assinatura versdo 1.219.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ludimila Cezaria Martinelli assinou como parte, Pontos de autenticagdo: erail
ludimila.martinelli@isbcomunicacao.com.br (via token), CPF informado: 835.492.421-15. 1P:
191.249.19.60. Componente de assinatura versao 1.319.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

ecd363ed-Secc-481e-a749-10e178a5d7e0 g
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HIPISSD I E R Rodrigo Fiume Pinheiro Pires assinou como parte. Pontos de autenticacao: email
radrigo.flume@fsbcomunicacao.com.br (via token). CPF informado: 574.617.591-91. IP:
189.98.253.229. Componente de assinatura versao 1.320.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Operador com email juricico@fsh.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e 7089
alterou o processo de assinatura. Finaliza¢do automatica apos a tltima assinatura: habilitada.

AP0 222 1 AR02 Remetente com email juridico@fsh.corm.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
fez a seguinte alteracdo no processo de assinatura: optou por Nao pausar o processo para quem
ainda ndo assinou quando ocorrer ma recusa.

Ty Al Caroline Carvalho valente Silva assinou como parte. Pontos de autenticacdo: email
caroline.valente@tshcomunicacao.com.br (via roken), CPF informado: 339.031.348-64. (P;
200,174.85.82. Componente de assinatura versdo 1.320.0 disponibilizado em
https//app.clicksigri.com,

Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizacdo automatica apos a
altima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
ec4363ed-5ecc-481e-a749-10e178a5d7e0.

Docurento assinado com validade juridica.
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TERMO DE POSSE DE ADMINISTRADOR

Aos 25 de julho de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGACAO
LTDA., (“Sociedade”), sediada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-000,
com seus atos constitutivos registrados e averbados na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (JUCESP), inscrita no CNPJ sob n? 01.764.969/0001-00 e sob o NIRE de n?
3522936363-5, a Sra. PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em unido estdvel,
jornalista, portadora da carteira de identidade n® 213594341, expedida pelo SSP/SP,
inscrita no CPF sob 0 n? 163.818.658-81, com endereco comercial na Cidade e Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte),
Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, tomou posse como administrador desta
sociedade, com prazo de gestdo a se encerrar em 25 de julho de 2024, por deliberagdo
da totalidade dos sdcios conforme Ata de Reunido dos Socios realizada em 25 de julho
de 2022, nos termos dos artigos 1.061 e 1.071, ll, do Cddigo Civil/2002. O
administrador ora empossado, que se compromete a ter e a praticar, no exercicio de
suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que toda mulher ativa e probo costuma
empregar na administracdo de seus proprios negoécios, sendo permitido o uso da
denominagdo social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do artigo 1.064 do Codigo Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob
as penas da lei, que ndo estd impedida, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia e nem condenada ou sob efeito de condenagéo, a penda que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia,
contra as relagdes deconsumo, a fé publica ou a propriedade.

PAULA DE SOUZA PEREIRA
CPF n? 163.818.658-81

Pagina 4 de 5
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Assinaturas

(/) Paula de Souza Pereira
 CPF:163.818.658-81

Assinou em 28 jul 2022 as 17:28:33

Log

Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
criou este documento nimero e81b58ea-3336-4927-aeee-7fd95b547163. Data limite para
assinatura do documento: 27 de agosto de 2022 (17:03). Finalizacdo automatica ap6s a ultima
assinatura: habilitada, Idioma: Portugués brasileiro,

L Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-¢129f40e 7089
adicionou & Lista de Assinatura:
paula.pereira@fshcomunicacao.com.br, para assinar, com os pontos de autenticagdo: email (via
token); Nome Completo; CPF; endereco de 1P, Dados informados pelo Operador para validacédo
cdo signatario: nome completo Paula de Souza Pereira.

Paula de Souza Pereira assinou, Pontos de autenticacao: email
paula.pereira@fsbecomunicacan.com.br (via token). CPF informado: 163.818.658-81. 1P;
191.254.194.22, Componente de assinatura versdo 1.219.1 disponibilizado emn
hueps://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
Uitima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero

281h58ea-3336-4927-acee-7fd05b547163,

Docamento assinado com validade juridica.
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RENUNCIA AO CARGO DE ADMINISTRADOR

Eu, AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, brasileiro, nascido em 30/08/1980, solteiro,
publicitario, portador do RG n? 34.777.269 SSP/SP, inscrito no CPF n® 295.498.978-50,
residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, na Alameda Sapucaia, n? 1132, apartamento
122, Mooca, CEP 03170-050, comunico, pela presente, a minha rentncia ao cargo de
administrador da FSB DIVULGACAO LTDA., sediada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-000, com seus atos constitutivos registrados e averbados na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP), inscrita no CNPJ sob n@
01.764.969/0001-00 e sob o NIRE de n? 3522936363-5, razdo pelo qual solicito as
providencias para a formalizagdo da minha saida do referido cargo perante os registros
e inscrigdes cadastrais da Sociedade.

Sé@o Paulo/SP, 25 de julho de 2022,

AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS
CPF n? 295.498.978-50

Pégina 5 de 5



] 24° OFICIO DE NOTAS - José Mario Pinhegt\;ﬁainto
£ Avenida Almiyéntei—fiarqu. 139~ C - Centro ~Rio de Janeiro ~Tel~%@e 4@ﬁ»ﬁi&)ﬁﬂ Ml

T A

b Qi

Q

Y roprodugao flel do d¢
‘apresantado como 86
Rio de Janeiro, 25 de

{ THIAGO VICENTE POS smg}“ ) %"
Emolumentos: R$ 6,80 - TU+Fundos: R$ 2.8
Selo: EEIDB1251-ANL - Consulte em https:/

ofal; RS 9,71 i
v 3.tjrj.jus.brlsitepubﬁco

089607A1322732



. . . Datie e borarnios am GMT 0200 Hirasih;
s . :

FSB Divulgag¢do Ltda - Eleicdo ADM 2022 - 25.07.2022 - Termo de
Renuncia.pdf

Documento numero #4171d965¢-3ab6-47da-9ca3-68495345¢cheae

wiy o documerds griginal (SHA2SGL Lo B0 Lit ; #7515 174 GG | TediyTeiad 2 2 eih 3 4 25

Assinaturas

() Augusto Martins dos Santos
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Assinou em 28 jul 2022 4s 17:36:42

Log

! Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
criou este documento numero 4f1d965¢-3ab6-47da-9ca3-6849535cheae. Data limite para
assinatura do documento: 27 de agosto de 2022 (16:52). Finalizacdo automatica apds a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugueés brasileiro.

G220 105 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:
augusto.martins@fshholding.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacdo: email (via
token); Nome Completo; CPF; endereco de [P, Dados informados pelo Operador para validacio
do signatario: nome completo Augusto Marting dos Santos e CPF 295.498.978-50.

Q022,01 T4 Augusto Martins dos Santos assinou. Pontos de autenticacdo: ernail
augusto.martins@fsbholding.com.br (via token). CPF informado: 295.498.978-50. 1P:
200.174.85.82, Componente de assinatura versao 1.319.1 disponibilizado em
httpsi//app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a

ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
Af1d965¢-3abb-47da-9ca3-6849535cheae.

Dlocumenta assinado com validade juridica,

P P 1 aliciarts, mes httpsiy/ivalidador dlicksign.com » vrilive o serda gerada pelos sigratanos oo
i | tan aehied {3 A
. i ¢ 1 1e \ le 303 308448 Chae ooy eteno
fit i
7\3 Clicksign 4f1d965¢-3ab6-47da-9ca3-6849535cheae aging 1 de | do Lng



| gB0807A2213

=

249 OFICIO DE NOTAS = Jode Mario bidteiro Plnte.
Avenida Almirante Baros, 139G+ Centro - Rio q'e Jangito ~Telefone: 28 -6021
fa/ ." R = =

U v




202 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO
SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA
FSB DIVULGACAO LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n2 3522936363-5

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo
identificadas e qualificadas:

FSB COMUNICA(}@ES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob n®
23.806.626/0001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n? 1400, CJ 51 (parte), Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-000, neste
ato representado por seu Procurador JOSE CARLOS DE ARAUJO, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade n¢ 20-50573-6, expedida pelo CRA,
inscrito no CPF sob o n? 926.370.787-15 e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob 0 n? 166.781 e inscrita no CPF sob n? 116.143.977-32,
ambos com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja,
n? 547, 32 andar; Salas 301 a 305, 307 a 311 e 722, Ipanema, CEP 22.410-900.

CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA, brasileira, nascida em 28.04.1985, portadora da
carteira de identidade n® 43.667.815-9, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n?
339.031.348-64;

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade n?
43180428, expedida pelo SSP, inscrita no CPF sob o n? 339.290.448-11, neste ato podendo
ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA NASCIMENTO,
brasileiro, casado sob regime de comunhdo parcial de bens, advogado, portador da carteira
de identidade n? 128.573, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF sob n? 087.768.697-17;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhdo parcial de
bens, jornalista, portadora da carteira de identidade n? 1849395, expedida pelo SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n? 874.622.901-97, neste ato podendo ser representado por seu
Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

PAULA SOUZA PEREIRA, brasileira, nascida em 08.10.1972, em unido estavel, jornalista,
portadora da carteira de identidade n? 213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n? 163.818.658-81, neste ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO
CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, ja acima qualificado;

Clickstgn S3963DFF.4d8b-4120-88 70-aD42h 720502 ¢
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RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, solteiro, jornalista, portadora da carteira de
identidade n? 1980218, expedida pelo SSP, inscrito no CPF sob 0 n? 574.617.591-91, neste
ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA
NASCIMENTO, ja acima qualificado;

Todos com endere¢o comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Concei¢do, CEP: 04543-000, na
qualidade de Unicos socios da FSB DIVULGACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n2
01.764.969/0001-00, com seus atos constitutivos arquivados na junta comercial do Estado
de S&o Paulo sob 0 n? 3522936363-5 (“SOCIEDADE”), e ainda;

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da carteira de
identidade n2. 1460027, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 835.492.421-15,
com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62
(parte), Vila Nova Conceicao, CEP: 04543-000;

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com
0s seguintes termos e condigcées:

1. ENTRADA DE NOVA SOCIA NA SOCIEDADE

1.1. A sécia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., ja acima qualificada, neste ato, com a
expressa anuéncia dos demais sécios, vende e transfere 1.750 (mil setecentos e cinquenta)
quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, pelo preco de RS 1.750,00 (mil
setecentos e cinquenta reais), para a nova socia LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, j3 acima
qualificado, o qual recebe a mais plena, geral, irrevogével e irretratavel quitacdo, para nada
mais reclamar. A sdécia ora admitida declara ndo estar incurso em qualquer crime que a
impeca de exercer atividades empresariais.

2. CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS ENTRE SOCIOS

2.1. A sécia FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA., ja acima qualificada, neste ato, com a
expressa anuéncia dos demais sdécios, vende e transfere 700 (setecentas) quotas a cada
socio, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, pelo prego total de RS 1.400,00 (mil e
quatrocentos reais), para as socias CAROLINE CARVALHO VALENTE SILVA e GISELE
TURTELTAUB, ja acima qualificadas, as quais recebem a mais plena, geral, irrevogavel e
irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar.

Cheksign B3263066-4d8b-4120.9670-a0420 7205028
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2.2.  Asdcia FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.,, ja acima qualificada, neste ato, com a
expressa anuéncia dos demais socios, vende e transfere 350 (trezentos e cinquenta) quotas,
com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, pelo preco total de RS 350,00 (trezentos e
cinquenta reais), para a socia LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, ja acima qualificada, a
qual recebe a mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais
reclamar.

3. ALTERAGAO DA CLAUSULA 52 DO CONTRATO SOCIAL

3.1.  Por consequéncia das delibera¢Bes acima, os sdcios resolvem alterar os termos da
Clausula Quinta do contrato social, passando a vigorar com a seguinte redagdo:

“CLAUSULA 52: O capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil reais e dez
reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 200.010 (duzentos mil e dez) quotas, no valor de RS 1,00 (um real)
cada uma, assim distribuidas entre os sdcios:

Mol e Nede | yolorem R
i ae SR e quotas | :
1 | FSB Comunicagbes Public LTDA. | 189.510 | RS 189.510,00
2 | Caroline Carvalho Valente Silva 1.750 RS 1.750,00
3 Gisele Turteltaub 1.750 RS 1.750,00
4 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.750 RS 1.750,00
5 Ludimila Cezaria Martinelli 1.750 RS 1.750,00
6 Paula Souza Pereira 1.750 RS 1.750,00
7 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.750 RS 1.750,00

TOTAL 200.010 | RS 200.010,00

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei,
limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizagdo do capital social, nos termos do Art. 1.052 do Cadigo Civil.

Paragrafo segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade

e ndo poderdo ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento,
no todo ou em parte, a terceiros estranhos a Sociedade.
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Pardgrafo terceiro. Nenhum sécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da
totalidade dos demais socios, constituir qualquer encargo, dnus ou gravame,
independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas ndo se limitando a,
penhor, caugdo, direito de garantia, usufruto e alienacdo fiduciaria, sobre as
quotas de sua titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus, dividas, duvidas e litigios de qualquer
natureza. Qualquer transagdo efetuada com violagdo ao acima disposto serd
ineficaz perante a Sociedade.

Paragrafo quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de
Socios da Sociedade e os direitos dos soécios serdo sempre exercidos na
proporg¢ao das quotas que possuirem.

Pardgrafo quinto. Na propor¢do das quotas possuidas, 0s socios terdo
preferéncia para a subscricdo dos aumentos de capital.”

4. ALTERAGAO DO PARAGRAFO TERCEIRO DA CLAUSULA 62

4.1.  Os socios, por unanimidade, aprovam a alteragao do Pardgrafo Terceiro da Clausula
62 do Contrato Social, passando a vigorar com a seguinte redagéo:

Paragrafo terceiro. A representac¢do da Sociedade perante terceiros e em juizo
sera sempre exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente
constituido para esse fim, devendo os instrumentos de mandato outorgados
pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente
especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exce¢ao
daqueles com poderes da clausula “ad judicia”, terdo prazo de validade
determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

5. CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

5.1.  Os socios decidem, por fim, ratificar as demais Clausulas do Contrato Social néo
expressamente alteradas pelo presente instrumento e consolidé-lo, passando a vigorar com
a redagdo conforme abhaixo:

(espaco deixado propositadamente em branco, segue a consolidag¢do do contrato)
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CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA
FSB DIVULGACAO LTDA.

CNPJ/MF n.2 01.764.969/0001-00
NIRE n® 3522936363-5

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURACAO

CLAUSULA 12: A Sociedade terd a denominagdo social de FSB DIVULGACAO LTDA.
(“Sociedade”) e reger-se-a pelo presente Contrato Social e pelas disposi¢oes legais
aplicdveis.

CLAUSULA 22 ~ A sociedade tem sedem foro e administragdio na Cidade e Estado de Sdo
Paulo, a Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova
Conceigdo, CEP: 04543-000, podendo, por resolucdo de sdcios, abrir, encerrar ou transferir
filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do territério nacional, ou do
exterior.

Paragrafo tnico. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, sala 714, Asa
Sul, CEP 7030-300 (CNPJ n2 01.764.969/0003-63 e NIRF n2 53900212547).

CLAUSULA 32: A Sociedade tem por objeto social a prestagéo de servicos de consultoria em
comunicacdo e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relacdes publicas no
setor publico no Estado de S&o Paulo.

CLAUSULA 42: A Sociedade terd prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52: O capital social ¢ de R$ 200.010,00 (duzentos mil reais e dez reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010
(duzentos mil e dez) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas
entre os sécios:

Clicksign 83863005 3d8b-4120-267D-2042b72e502¢ \@
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. — - z
Ne Sdcios NZ de Valor em RS

Vi ‘ quotas

1 | FSB Comunicagdes Public LTDA. | 189.510 | RS 189.510,00
2 | Caroline Carvalho Valente Silva 1.750 RS 1.750,00
3 Gisele Turteltaub 1.750 RS 1.750,00
4 Ludmila Bezerra Luz Fran¢ois 1.750 RS 1.750,00
5 Ludimila Cezaria Martinelli 1.750 RS 1.750,00
6 Paula Souza Pereira 1.750 RS 1.750,00
7 Rodrigo Fiume Pinheiro Pires 1.750 RS 1.750,00

TOTAL 200.010 | RS 200.010,00

Paragrafo primeiro. A responsabilidade de cada sdcio é, na forma da lei, limitada ao valor
de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social,
nos termos do Art. 1.052 do Cédigo Civil.

Paragrafo segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em rela¢do a Sociedade e ndo
poderdo ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em
parte, a terceiros estranhos a Sociedade.

Paragrafo terceiro. Nenhum sécio poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade
dos demais sécios, constituir qualquer encargo, dnus ou gravame, independentemente de
titulo ou natureza, incluindo, mas ndo se limitando a, penhor, caugdo, direito de garantia,
usufruto e alienagdo fiduciaria, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverédo ser
mantidas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, dividas, duvidas e litigios de qualquer
natureza. Qualquer transacdo efetuada com violagdo ao acima disposto sera ineficaz
perante a Sociedade.

Pardgrafo quarto. A cada quota corresponderd um voto nas Assembleias de Socios da
Sociedade e os direitos dos socios serdo sempre exercidos ha proporg¢io das quotas que
possuirem.

Paragrafo quinto. Na propor¢do das quotas possuidas, os socios terdo preferéncia para a
subscricdo dos aumentos de capital.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62: O administrador da Sociedade sera designado em ato separado, por
deliberagdo de sdcios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as
disposi¢des contidas nos Arts. 1.071, Il e 1.076, Il do Cédigo Civil.
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Paragrafo primeiro. O administrador podera receber uma remunerac¢do, a titulo de “pro
labore”, a ser fixada em Assembleia de Sdcios, que serd levada a conta de despesas gerais
da Sociedade, ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou fianga pelo
exercicio de suas fungdes.

Pardgrafo segundo. O administrador sera responsavel pela representa¢do ativa e passiva
da Sociedade, com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula,
inclusive com as seguintes competéncias:

(i)  administrar, orientar e dirigir os negocios sociais;

(ii)  contratar e dispensar empregados da Sociedade;

(ili)  abrir, movimentar e encerrar contas bancérias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operagoes ligadas as finalidades sociais;

(iv) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Sociedade, tudo em operacdes ligadas as finalidades sociais; e

(v) representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou juridicas, de direito pablico ou privado, inclusive perante reparti¢oes publicas federais,
estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre
exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse
fim, devendo os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados
pelo administrador e expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos
procuradores e, com exce¢do daqueles com poderes da clausula “ad judicia”, terdo prazo
de validade determinado ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo quarto. Dependera de autorizacdo por escrito dos socios representando no
minimo 2/3 (dois ter¢os) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo
Administrador:

(i)  assinatura de cheques, notas promissorias, letras de cdmbio, ordens de pagamento,
titulos de divida em geral, contratos, e outros documentos ndo especificados, no valor
superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(ii) aquisicdo, venda, aluguel ou oneracdo de quaisquer ativos, maquinario,
investimentos, direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

(iii) empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administragdo da
Sociedade, nos termos do Art. 1.063, § 12, do Cddigo Civil.
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Paragrafo sexto. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Sociedade, os atos praticados pelos socios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora
dos limites previstos neste Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda,
aqueles atos que envolvam a Sociedade em operagdes ou negocios estranhos ao seu objeto
social.

CLAUSULA 72: A Sociedade ndo terd Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE $OCIOS

CLAUSULA 82: As deliberagdes dos socios serdo tomadas em Assembleia de Sacios,
realizadas na forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e
obrigatoriamente por lei. A realizagdo da Assembleia de Socios torna-se dispensavel quando
todos os sécios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Paragrafo primeiro. As Assembleias de Socios serdo realizadas sempre que necessarias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés
meses seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i)  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragGes financeiras;

(ii)  deliberar sobre a destinagédo do lucro liquido;

(iii)  designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracéo; e

(iv) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo segundo. A convocagdo das Assembleias de Socios caberd ao administrador e far-
se-a por notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderegado
aos socios com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem
do dia da Assembleia de Sécios. As formalidades de convocacdo aqui previstas ficam
dispensadas quando todos os socios comparecerem a Assembleia ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Pardgrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no pardgrafo anterior, os socios se
comprometem a manter permanentemente atualizados o endereco e os dados de seus
eventuais procuradores ou representantes legais.

Pardgrafo quarto. Na hipotese dos sdcios indicarem mais de um procurador ou

representante legal para as convocagGes previstas nesta clausula, serd considerada valida a
comunicacdo efetivada na pessoa de qualquer um dos indicados.

1016 4d8h-4120-9670
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Pardgrafo quinto. A Assembleia de Sdcios sera instalada, em primeira convocacdo, com
socios que representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas
decisdes devem ser aprovadas por maioria simples do capital social presente a Assembleia,
nos termos do Art. 1.077 do Cddigo Civil, salvo em relagdo as matérias que, por for¢a de
disposicbes legais pertinentes as sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social,
exigirem expressamente um maior quérum de deliberagéo, e, em segunda convocagdo, com
0s socios que comparecerem e que decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo sexto. Compete a Assembleia de Sdcios, inclusive:

(i)  autorizar a aquisicdo de quotas pela prépria sociedade;

(i) autorizar a aquisigdo ou alienagdo de bens imdveis ou que sobre os mesmos se
constituam onus;

(iii) autorizar a constituicdo de dnus sobre os valores mobilidrios;

(iv) praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou rentncia de direitos;
(v)  firmar compromissos e acordos;

(vi) alterar o presente contrato social;

(vii) realizar a incorporagdo, fusdo e dissolugdo da sociedade ou cessagdo do estado de
liquidagdo;

(viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

(ix) deliberar sobre o planejamento e orgamento anual da sociedade;

(x) eleger o sécio que exercerd o direito de gestdo que caberia a Sociedade nas
sociedades investidas;

(xi) designar e destituir administradores; e

(xii) requerer de recuperac¢do de empresa.

Paragrafo sétimo. Sera necessdria a aprovagdo de socios que representem no minimo: (a)

75% (setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi”’ e

“vii” do Pardgrafo Sexto; (b) a maioria absoluta do capital social para a matéria listada no
N

inciso “x” e “xi” do Paragrafo Sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias
listadas nos incisos “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v”, “viii" e “ix” do Paragrafo Sexto.

Paragrafo oitavo. Quando os socios entenderem necessario, as deliberagbes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sdcios quantos bastem
para a validade das delibera¢cdes tomadas, sendo que uma cdpia da ata sera levada a
registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
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CLAUSULA 92: O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendario,
quando serdo elaboradas as demonstragtes financeiras previstas em lei, as quais serdo
submetidas a apreciagdo dos socios. O lucro apurado podera ser distribuido, no todo ou em
parte, por deliberagdo dos sécios. Os prejuizos serdo acumulados para compensagdo futura.

Paragrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balancos e demonstracbes de
resultado relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares),
objetivando a apurag¢do do resultado do exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo
desse resultado, mediante a aprovacdo dos socios quotistas que representem a maioria
absoluta do capital social.

Paragrafo segundo. A Administragdo poderd declarar dividendos intermedidrios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, nos termos do Art. 204, § 22 da Lei n? 6.404/76.

Pardgrafo terceiro. A Administragdo podera determinar montante a ser pago ou creditado
aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.?
9.249/95, alterada pela Lei n.2 9.430/96.

Paragrafo quarto. O lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os socios
independentemente da proporcédo de suas respectivas participacdes societarias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de S4cios.

CAPITULO VI
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 102: Na hipdtese de sécios representando mais da metade do capital social
entenderem que um ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em
virtude de atos de inegavel gravidade, poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante
alteragdo do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Codigo Civil.

Pardgrafo primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em Assembleia de Sdcios,
especialmente convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para
permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

Pardgrafo segundo. As quotas do sdcio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.
Paragrafo terceiro. O valor das referidas quotas serd pago em moeda corrente nacional ou
por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sdcio excluido, no prazo de 90 (noventa)

dias contados da data da alteragdo contratual que formalizar a exclusdo do socio, nos
termos do Art. 1.031, § 22, do Codigo Civil.

Bh-4120967h-aA2b7Ze502¢
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CAPITULO VIII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 112: O sécio que ndo concordar com qualquer alteragdo deste contrato social,
poderd optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor
correspondente a sua quota patrimonial apurada em balanco patrimonial, levantado, no
maximo, ha 3 (trés) meses do evento.

Paragrafo Gnico. O valor apurado serd restituido preferencialmente com os bens com que
o sacio retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administragdo.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 122: A Sociedade somente sera dissolvida por deliberagio dos sécios ou nos
casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidagdo de seu ativo ou passivo,
devendo o remanescente do patrimonio social, se houver, ser atribuido aos socios na
propor¢do de suas participagdes no capital social. Os socios estabelecerdo o modo de
liquidagdo, cabendo aos sécios, por deliberagdo majoritdria, nomear e/ou destituir o
liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputac¢do residentes e domiciliadas
na Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo primeiro. A incapacidade, falecimento, separag&o judicial ou divércio, interdicdo,
insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicard na dissolugdo
da Sociedade, que continuard a existir com os demais socios, reduzido o capital social pelo
valor da quota reembolsada do sécio.

Paragrafo segundo. Nos casos de interdigéo, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer
dos socios, os socios remanescentes podem preferir a reducdo do capital a aquisicdo das
respectivas quotas, na proporgdo das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na
Clausula 11 acima.

Paragrafo terceiro. Serdo pagos os haveres do socio interditado, insolvente ou retirante,
observadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sdcios
remanescentes preferir a redugdo do capital a aquisi¢do das quotas, como acima previsto.

Paragrafo quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sécio, serdo pagos os
haveres na forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do socio
forem distribuidas aos seus ex-cOnjuges, que se retirara da sociedade.
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CAPITULO VIlI
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 132: A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo
societario, mediante deliberacdo de socios representantes da maioria do capital social,

salvo se maior quorum vier a ser exigido por lei.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 142: O presente contrato social reger-se-a pelas disposi¢des contidas no Codigo
Civil e, subsidiariamente, no que for aplicavel, pela Lei n.2 6.404/76.

CLAUSULA 152: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato
Social serfio resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do
CBMA- Centro Brasileiro de Mediac¢&o e Arbitragem, por um ou mais drbitros nomeados nos

termos do referido regulamento.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento,
obrigando-se as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

Sdo Paulo/SP, 26 de outubro de 2021.

FSB COMUN!CACGES PUBLIC LTDA.
P/P José Carlos de Araujo e Louise da Costa
Lima

Caroline Carvalho Valente Silva

Gisele Turteltaub
P/P Renato Cirne de Qliveira Nascimento

Ludimila Cezaria Martinelli

Ludmila Bezerra Luz Frangois
P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento

Rodrigo Fiume Pinheiro Pires
P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento

Paula Souza Pereira
P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento
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Assinaturas

({> Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou como procurador em 29 out 2021 as 15:29:40
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Q/’) José Carlos de Araujo
CPF; 926.370.787-15
Assinou como procurador em 29 out 2021 as 16:26:21
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Q) Caroline Carvalho Valente Silva
CPF: 339.031.348-64
Assinou como parte em 29 out 2021 as 16:03:56
Emitido por Clicksigh Gestdo de documentos S.A.

o

Q/) Renato Cirne Oliveira Nascimento

CPF. 087.768.697-17
Assinou como procurador em 03 nov 2021 as 13:29:10
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

s,

(}{) Ludimila Cezéaria Martinelli

CPF: 835.492,421-15

Assinou como parte em 29 out 2021 as 15:36:40
Emitido por Clicksign Gestdo de documentos S.A.

Log

29 0ur 2021, 15:23:42 Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
criou este documento nimero 838630f6-4d8b-4120-967h-a042b72e502¢. Data limite para
assinatura do documento: 28 de novembro de 2021 (15:20). Finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.
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Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

louise.lima@fsbhalding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autenticacao:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacédo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e CPF 116.143.977-32,

Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

jose.carlos@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de autenticagao:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de (P. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 926.370.787-15.

Operador com email juridico@fsh.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

caroline.valente@fsbcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com as pontos de
autenticagdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Caroline Carvalho Valente Silva e CPF
339.031.348-64.

Operador com email juridico@fsbh.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

renato.cirne@fsbholding.com.br, para assinar como procurador, com os pontos de
autenticacdo; email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de (P. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato Cirne Oliveira Nascimento e CPF
087.768.697-17.

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-¢129f40e7089
adicionou a Lista de Assinatura:

ludirnila.martinelli@fshcomunicacao.com.br, para assinar como parte, com 0s pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo, CPF; endereco de IP, Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatdrio: nome completo Ludimila Cezaria Martinelli e CPF
835.492.421-15.

Louise da Costa Lima assinou como procurador. Pontos de autenticagdo: email
louise.lima@fsbholding.com.br (via token). CPF informado: 116.143.977-32. IP: 186.205.16.112.,
Componente de assinatura versao 1.158.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Ludimila Cezaria Martinelli assinou como parte. Pontos de autenticacao; email
ludimila.martinelli@fshcomunicacao.com.br (via token). CPF informado: 835.492.421-15. IP:
189.121.203.99. Componente de assinatura versao 1.158.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Caroline Carvalho Valente Silva assinou comao parte. Pontos de autenticacdo: email
caroline.valente@fsbcomunicacao.com.br (via token). CPF informado: 339.031.348-64. |P:
200.166.41.242. Componente de assinatura versdo 1.158.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

José Carlos de Araujo assinou como procurador. Pontos de autenticagao: email
jose.carlos@fsbholding.com.br (via token). CPF informado: 926.370.787-15. 1P: 177.12.45.198.
Componente de assinatura versdo 1.158.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Renato Cirne Oliveira Nascimento assinou como procurador. Pontos de autenticacdo: email
renato.cirne@fsbholding.com.br (via token), CPF informado: 087.768.697-17. 1P: 177.208.17.192,
Componente de assinatura versao 1.159.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
838630f6-4d8b-4120-967b-a042h72e502e.
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