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ENVELOPE NO 2 _ PROPOSTA DE PRECOS
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CONCORRÊNCIA N" OOl/2022

PROCESSO SEADE - PRC -2022100031

OBJETO: Contratação de serviços de Assessoria de Imprensa

PROPOSTA DE PREçOS

À Comissão Julgadora da Licitação,

A licitante FSB DMLGAÇÃO LTDA, sediada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek no 1400, conjunto 62 (parte), bairo Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, CEP:
04543-000, inscrita no CNPJ sob o no 01.764.96910001-00, por intermédio da procuradora,
que esta subscreve, após ter analisado minuciosamente todo o conteúdo do Edital e seus

anexos e ter tomado conhecimento do local e de todas as condições e obrigações para a
execução do objeto, PROPÕE executar o objeto licitado sob sua integral responsabilidade
pelo valor totai de R$ 4.164.500,25 (Quatro milhões, cento e sessenta e quatro mil,
quinhentos reais e vinte e cinco centavos), já computado o BDI, nos termos da planilha e do

cronograma fisico-financeiro anexos e que constituem parte indissociável desta proposta de
preços.

FqP, DI\i tJI GACÁO LTDA f:hlPJ Oì 7e)A.Ç)e,9 iOOOI-OO

Esta proposla évëäda por 60 (sessenta) dias.

São Paulo,3l de outubro de2022.

O LTDA.

TURTELTAUB

Procuradora

R. G.43.180.428-X

c.P.F. 339.290.448-tl
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PLANILIIA DE PREÇOS UNITÁRIOS E TOTAIS

coNcoRRÊNcrA N" 001/2022

PROCESSO SEADE - PRC -2O22IOOO3I

OBJETO: Contratação de serviços de Assessoria de Imprensa

Atividades que comporão o objeto desta
licitação, subdividida em itens técnicos e seus

subitens:

a) Elaboração e desenvolvimento de plano
estratégico e operacional de comunicação, a fim
de informar de forma eficaz sobre as ações e

programas a que alude o "item 2,1" do projeto
básico. Este plano estratégico e operacional deve
conter medidas de curto, médio e longo prazo,
com propostas de execução que possibilitem o
fornecimento de informação adequada a todos
os veículos de comunicação, contemplando a
forma e conteúdo da produção de informativos,
sejam eles press releases, avisos de pauta,
artigos, notâs, cartas e outros materiais
necessários para sua execução.

b.1. avaliação diária, por rneio de leitura do
conteúdo das matérias jomalísticas publicadas que

abordam temas concernentes ao ârnbito de atuação
elencado no "item 2.1" do projeto básico, bem
como de fen'amentas de comunicação
disponibilizadas que versem sobre tais ações,
programas e projetos, assim como verificação dos
resultados obtidos corn a aplicação do plano de
cornunicação, referido no itern precedente;

a.1. elaboração de relatório diário da execução dos
objetivos de comunicação propostos, com
descrição do curnprimento de demandas e ações no
dia

b.2. apoio na elaboração de relatórios específicos
sobre ternas relacionados a ações, projetos e

serviços que envolvarn o âlnbito de atuação
delimitado no Projeto Básico, para servir como
ferramenta de suporte às ações de cornunicação
realizadas iunto aos veículos de comunicacão. no

-l

Número de Horas
atividade

estimadas por Mês

61h

Atividades que comporão o objeto desta
licitação, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

b) Monitoramento diário da exposição dos
projetos, ações e programas da Fundação
SEADE na mídia - veículos de comunicação,
assim considerados os jornais, revistas, TV,
rádio e internet:

120 h

Preço por
Hora

Preço por
Hora

(a)

61h

R$ 13.875,67

Valor total
mensal por
atividade

RS 227,47

Número de Horas
atividade

estimadas por Mês

(bl + b2)

320 h

Valor total
mensal por
atividade

RS 47.270,40

\

200 h

2

R'8147,72





tocante à divulgação e publicação destes temas,
atendendo ao disposto no artigo 37, $1" da

Constituição Federal.

Atividades que comporão o objeto desta
licitação, subdividida em itens técnicos e seus
subitens:

c) Apoio à Fundação SEADE na produção,
gerenciamento e disseminação de informações
voltadas à comunicação externa e interna.

c.l. alirnentação diária do banco de dados
desenvolvido pela Fundação SEADE, coln
informações detalhadas sobre os objetivos,
recul'sos, prazos e resultados dos prograrnas,
planos. ações e serviços delimitados no Proieto:
c.2. produção de material (releases, avisos de
pauta, artigos, notas, entre outros) com
infonnações fundamentadas, além da elaboração de
estratégia e ações de divulgação, coln
acomoanhalnento dos resistros na rnídia.
Atividades que comporão o objeto desta
licitação, subdividida em itens técnicos e seus

subitens:

Preço por
Hora

Número de Horas
atividade

estimadas por Mês

Preço por
Hora

d) Atendimento diário das solicitações dos
veículos de comunicação (tais como jornais,
revistas, TV, rádio e internet) no âmbito de
atuação delimitado neste Projeto Básico:

Valor total
mensal por
atividade

R$ 153,19

(cl + c2)
632h

d.l . atendimento diário a jornalistas e
gerenciarnento das infonnações solicitadas pelos
veículos de comunicação; triagem e análise para
posterior solução da respectiva demanda com
subsidios dos órgãos estaduais que tenham
competência sobre os assuntos delimitados no
Proieto:

198 h

316 h

198 h

Valor total
mensal por
atividade

d.2. apoio na seleção e qualificação de porta-vozes
e representantes (dentre os servidores públicos
estaduais) que irão realizar as atividades de
atendimento e esclarecimento às solicitações dos
veículos de comunicação, tais como entrevistas ou
prestação de esclarecimentos sobre ações,
programas e serviços, utilizando sernpre critérios
técnicos, tais corno perfìl adequado, o tema em
oauta e seu enfooue estratésico. dentre outros.

31ó h

Número de Horas
atividade

estimadas por Mês

(dl+d2+d3+d4)
792h

d.3. avaliação e planejatnento estratégico de
eventuais contatos e reuniões diretos e

personalizados entre os veículos de comunicação e

os representantes da Fundação SEADE, definidos
em colnuln acordo com o gestor do contrato,
primeiramente, ou que, nurn segundo momento,
contribuarn de forma efetiva para o adequado
cumprimento desses serviços, sempre objetivando
uma adequada divulgação das ações, projetos e
servicos em epígrafe. respeitando-se as obrisações

R$ 96.816,08

198 h

R$ 151,10 R$ 119.671,20
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São Paulo,3l de outubro de2022.

legalnrente instituídas de educar e infonnar à

nooulacão do Estado:

d.4. controle do levantamento de infonnações sobre
cada veículo de cornunicação, realizado por tneio
de pesquisas e atividades correlatas, de acordo com
modelo definido pela Fundacão SEADE.
Total do número de horas atividades estimadas
por mês para atendimento superveniente ao
Projeto Básico (a+b+c+d).

Valor total (15 meses)

198 h

(a+b+c+d)
1.805 h

G

27.07sh R$ 4.1ó4.500,25

MLGAçÃO r,rn¡,.

Procuradora

R. G.43.180.428-X

c.P.F. 339.290.448-ll
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R$ 277.633,35 ,





fsbcomunicação
DEcLARAçÃo oe ELABoRAçÃo rruorpeNDENTE DE pRoposrA E eruaçÃo

coNFoRME Ao MARco LEcAL ANTrcoRRupçÃo

Eu, Gisele Turteltaub, portadora do RG no 43.180.428-X e do CPF no

339.290.448-11, procuradora da licitante FSB Divulgação Ltda., interessada

em participar da Concorrência no 0112022, Processo SEADE-PRC-

2022100031, DECLARO, sob as penas da lei, especialmente o art. 299 do

Código Penal Brasileiro, que:

(a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu

conteúdo não foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou

discutido com qualquer outro licitante ou interessado, e potencial ou de fato,

no presente procedimento licitatório;

(b) a intenção de apresentar a proposta elaborada não foi informada ou

discutida com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato,

no presente procedimento licitatório;

(c) o licitante não tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na

decisão de qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no

presente procedimento licitatório;

(d) o conteúdo da proposta não será, no todo ou em parte, direta ou

indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou

interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório

antes da adjudicação do objeto;

(e) o conteúdo da proposta apresentada não foi, no todo ou em parte,

informado, discutido ou recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou

indiretamente, ao órgão licitante antes da abertura oficial das propostas; e
w\^/vý, f :, l.;.<;i,,tir l r t

li'! I I,Í Af\ll lll( ,

(f) o representante legal da licitante está plenamente ciente do teor e da

extensão desta declaração e que detém plenos poderes e informações para

firmá-la.

DECLARO, ainda, que a pessoa jurídica que represento conduz seus negócios

de forma a coibir fraudes, corrupção e a prática de quaisquer outros atos

lesivos à Administração Pública, nacional ou estrangeira, em atendimento a

Lei Federal no 12.84612013 e ao Decreto Estadual no 60.'10612014, tais como:

l \rl' ¡l,'
l.'1j I\,/1ir, r.¡r.j(,{ii !)i¡.1., ¡ì.1
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,1./ .r¡i.i,1r,r'.li .,t-.rf.tt:r'11¡t,
lr ir,(ll li¡1,:, llr.ì
, ¡ 1, :)'i'.,l l i ì{ì¡ '
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fsbcomunicacäo,

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a

agente público, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

ll - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo

subvencionar a prática dos atos ilícitos previstos nesta Lei;

lll - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa física ou jurídica para

ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários

dos atos praticados;

lV - no tocante a licitações e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinação ou qualquer outro

expediente, o caráter competitivo de procedimento licitatório público;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizaçáo de qualquer ato de

proced imento licitatório pú bl ico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento

de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitação pública ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurídica para participar

de licitação pública ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou benefício indevido, de modo fraudulento, de

modificações ou prorrogações de contratos celebrados com a
administração pública, sem autorização em lei, no ato convocatório da

licitação pública ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilíbrio econômico-financeiro dos contratos v;ww.f st¡.cor¡.br
celebrados com a administração pública; 

Ric nF .iìr.rFrrì.i

V - dificultar atividade de investigação ou fiscalização de órgãos, entidades ou ggev[rjgs t d<: )ir¿,â 5,1j

públicos, ou intervir em sua atuação, inclusive no âmbito das agências reguladQtlätti*il,';,']l:-"'n

dos órgãos de fiscalização do sistema financeiro nacional. ::Ï'32cG 5c5¡

são Paulo, 26 de outub ro de 2022. L;TT'l""' 'u2l' âtìJdr !ep 20OlC-ù:O
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SÀiì F'Ar,l o
,\Ý )rer ..it.cêli'o l^iülj-ttc.lìc.. 1 ¿tìC
C'an;l¡r l:¡ìrrr Rib
ce¡r Cl ri,1i-(-lCrO
tal,."-¡x 5i 11 3-(-:::, q5!ì1ì

Bs^si. r^
lìl15 ô,radr) ô t> cr:r I cori ,',

s;¡lâ /i),i i C liur neçs ílêìte. Pirk
cet),/C-'i;l:l-915
t.l 55 €1 ¡:.ti)3la)i';
lâ> !,5 il1 .t,.,...) !,'r,,:l!.) A

\{

Gisele Turteltaub
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OUTORGANTE:

FSB OtVUlgnçÃO [TDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ¡e
0L.764.969/000L-00, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av.

Presidente Juscelino Kubitschek, ne 140O conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova

Conceição, CEP: O4543{ü), neste ato representada por sua administradora PAULA DE

SOUZA PEREIRA, brasileira, em uniäo estável, jornalista, portadora da carteira de

identidade ne213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o ne 1Ã? e1q ÂqR

8L.

ouroRGADo(s):

GISEIE TURTETTAUB, portadora da Carteira de ldentidade ns 43.180.428'X, expedida'

pelo SSP e inscrita no CPF sob o ne 339.290.448-11; tUDlMltA CEZARIA MARTINELLI,

portadora da Carteira de ldentidade ne L.460.027, expedida pela SSP/DF, inscrita no

CPF sob o ne 835.492 -427-15; EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da carteira

de identidade ne L33.039, expedida pela OAB/SP, inscrito no CPF sob o ns 169.814.048-

77; FLAVIA l.,lMA COSTA, portadora da carteira de identidade ne 54.858, expedida pela

OAB/DF, inscrita no CPF sob o ne 046.304.15L-81e THIAGO DE OIIVEIRA MATTOS,

portador da carteira de identidad e ne 27 .556.237-9, expedida pela DETRAN-RI, inscrito

no CPF sob o ne 145.157.747-86.

OBJETO:

Representar a outorgante na Concorrência ne Wtlz0z} Processo ns SEADE-PRC-

2O22lO0O3t.

PODERES

Apresentg¡ e assinar documentação e propostas, participar de sessöes públicas de

abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivar.t"t, ,.,,,,, .

registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito t"'t"' '

de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos preços e condiçöes, fifffiâf ..,., i .,

termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer

indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

documentos

:)l:ì .ì , .i-rr-

:r.r ì!, t,: :.

21, ¡r¡,:i:¡, ,:.i:: :lr' lì,^t ar:..:)

i.:' i.' :l' -, . .

São Paulo, 26 de outubro de 2O22. i,i, .,,,., ,, , ,

Vt--/'<-
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FSB DTVUTGAçÃO LTDA.

Paula de Souza Pereira

ADMINISTRADORA

fsb*ffinlurffiümm#ffic:

\ {
OUTORGANTE:

PROC['RAçÃO

?



: -r.' _ -: r:.'.r,

1r'1: ii',

CA,RTÓRIo SANTANA - 8'RCPN . CAPITAL. sP
ÿ/NlCruS A¡R8öSÁ Oa¡yô¡ÃÁ.oFtCÌÁL I Âo r votuntirlos d¡ Flnr, ¿ t0¡ . SJnt¡nr shottrñg . Sro piuto .Sp

(q){1 1 ) 23d¿-1 717 ñ w!wJ.c¡rroriodosâ¡lân.ìsp.com.br

¡nI:iIirftl

'¡lDO
'.iit ) or1il¡t .-
ru ¡rlçrL t ö

,o : .sP

'/-



FSB D¡VUIGAçÃO LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ¡e
O1,.764.9691000L-00, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av.

Presidente iuscelino Kubitschek, ne 1400, conjunto 62 (parte), bairro Vila Nova

Conceição, CEP: 04543-000, neste ato representada por sua administradora PAULA DE

SOUZA PEREIRA, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de

identidade ne213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o ne L63.818.658-

81.

ouroRGADo(s)

GISELE TURTELTAUB, portadora da Carteira de ldentidade ns 43.180.428-X, expedidå
pelo SSP e inscrita no CPF sob o ne 339.290.448-11; tUDlMltA CEZARIA MARTINEILI,
portadora da Carteira de ldentidade ne 1.460.027, expedida pela SSP/DF, inscrita no

CPF sob o ne 835.492 .42L-L5; EMERSON FRANCO DE MENEZET portador da carteira
de identidade ne 133.O39, expedida pela OAB/SP, inscrito no CPF sob o ne L69.814.048-
77; FIAVIA tlMA COSTA, portadora da carteira de identidade ne 54.858, expedida pela

OAB/DF, inscrita no CPF sob o ne 046.304.151-81 e THIAGO DE OIIVEIRA MATTOS,

portador da carteira de identidade ns 27.556.237-9, expedida pela DETRAN-RJ, inscrito
no CPF sob o ne 745.L57.747-86.

OBJETO:

Representar a outorgante na Concorrência ne OOL|2O22, Processo ns SEADE-PRC-

2022l0[/O1L.

PODERES

Apresentar e assinar documentação e propostas, participar de sessöes públicas de

abertura de documentos de habilitação e de propostas, assinar as respectivas ates,

registrar ocorrências, formular impugnações, interpor recursos, renunciar ao direito
de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos preços e condições, firmar
termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensáveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

São Paulo, 26 de outubro de 2O22
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FSB DTVULGAçÃO LTDA"I

Paula de Souza Pereira :

ADMINISTRADORA
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JUCESP PROTCICOLO
,2.000.386122-2

ArA DE REUNrÃo n¡ súe'cs lllllllllilllillllillllllllllllllillillllillllilllllllil

rss orvulçncÄo LroA.

CN PJ/MF n,e 01.764.969/0001-00
NIRE ne 3522936363-5

Data, Hora e Local: 25 de julho de 2022, às 1.1h00, na sede da FSB DIVULGAçÃO LTDA.,
("Sociedade"), sediada na Cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitscheck, L40O, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceição, CEP 04543-000;

Convocacão: Em virtude da presença dos sócios representando 100% do capital social,
foram dispensadas as formalidades de convocação, de acordo com o artigo 1".072, $2,
do Código Civil,

Presenca e Mesa:

FSB COMUNICAçÕES PUBLIC LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ne

23,806.626/0001,-95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av,

Presidente Juscelino Kubitschek, ne 1400, 6e Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova
Conceiçäo, CEP: 04543-000, neste ato representado por seu Procurador JOSÉ CARTOS

DE ARAÚJO, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade ne 20-
50573-6, expedida pelo CRA, inscrito no CPF sob o ne 926.370.787-15 e LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o ne t66,78L e inscrita
no CPF sob ne 1,L6.743.977-32, ambos com endereço comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá, ne 547, 3e andar; Salas 301a 305,307 a 311 e722,
lpanema, CEP 22,410-900,

CAROLINE CARVATHO VALENTE SIIVA, brasileíra, solteira, portadora da carteira de
identidade ns 43.667.81.5-9, expedida pelo SSP/SP, inscríta no CPF sob o ne'339.031,348-
64;

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada, jornalista, portadora da carteira de identidade
ns 43180428x, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o ne 339,290,448-11;

LUDMItA BEZERRA LUZ FRANçO15, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial
de bens, jornalista, portadora da carteira de identidade ns 1849395, expedida pelo
SSP/SP, inscrita no CPF sob o ne 874.622.901-97;

LUDIMILA CEZARIA MARTINEILI, brasileira, solteira, publicitária, portadora da carteira
de identidade ns 1460027 expedida pelo SSPIDF, inscrita no CPF sob o ne 835.492.421.-
15;

PAULA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da

carteira de identidade ne 213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o ne

163.8L8.658-81";
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RODRIGO FIUME PINHElftO PIRES, brasileiro, solteircr, jornalista, portadora da carte¡ra
de identidade n0 L980218, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o ne 574.617.591-
9t;

Todos com endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceição, CEP 04543-000,
elegeram para presidir a Reunião, assumindo a presidência dos trabalhos o Sra. LOUISE

DA COSTA LIMA, já qualificada acïma, e o Sr. JcSÉ CARLOS DE ARAÚJO, acima
qualíficado, para secretariá-la.

Ordem do Dial Deliberar acerca da renúncia e eleição do administrador da sociedade.

Þelibefaç.0es: {i} Os sócios representando 100% (cem por cento) do capital social da

sociedade, tomam conhecimento da renúncia ao cargo de administrador da Sociedade,
do Sr. AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, brasileiro, nascido em 30/08/L980, solteiro,
publicitário, portador do RG ns 34.777.269 SSP/SP, inscrito no CPF ns 295.498.978-50,
residente e domiciliado em Säo PaulolSP, na Alameda Sapucaia, ns 1132, apârtamento
1"22, Mooca, CEP 03170-050.

(ii) Os sócios representando L00% (cem por cento) do capítal social da sociedade,
APROVAM a ELEIÇAO para o cargo de administrador da Sociedade, a Sra. PAULA ÞE

$OUZA PEREIRA, brasileira, em união estável, jornalista, portadora da carteira de
identidade ne213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob o ne 163.818,658-
81, com endereço comercial na Cidade e Estado de 5ão Paulo, na Avenida Presidente
luscelino Kubitscheck , L4OO, conjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceição, CEP 04543-000,
até 25 dejulho de 2024.

Encerramento_: Nada mais havendo a tratar, a Presidente de Mesa suspendeu os

trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata, Reaberta a sessäo, a ata foi lida,
aprovada e assinada pelos sócios presentes, pela Presidente da Mesa, Sra Louise da
Costa Lima e pelo Secretário da Mesa, Sr. José Carlos de Araújo,

São Paulo/SP, 25 de Julho de 2022.

Presidente de Mesa
Louise da Costa Lima

Secretário da Mesa
José Carlos de Araújo

FSB COMUNTCAçÕES PUBLTC LTDA.
José Carlos de Araújo
Louise da Costa Lima

CAROTI NE CARVATHO VALENTE

SITVA
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GISELE TURTELTAUB

LUDIMILA CEZARIA MARTI NELLI

ROÞRIGO FIUME PINHEIRO PIRES

LUDMTLA BEZERRA LUZ FRANçO|S

PAULA DE SOUZA PEREIRA
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Ata de Reunião de Sócios - FSB Divulgação Ltda - Eleição ADM 2022 -
25.A7.2A22.docx
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Assinaturas

l ,¿') Paula de Souza Fereira
CPF: 163.818.658-B 1

Assinou conlo pärte em 2B jul 2022 its 17 27:47

'".; José Carlos de Araujo
CPF: c)26.310.781.t5

A55in0u corì1o l)ûrtÊ enr 28 iul 202) as 1 /:3?:47

, ..'¡ José Carlos de Araujo
CPt:926,370.787 1lr

Arcinou corllo prûcurådor em 28 jLrl 2022 as 17'.32:47

''', Louise da Costa Lima
(Pt:', 116.143.977.32

Assinou como pårte ern 28 jul 2022 its 17114'.34

Louise da Costa Lima
CPF:116.143.977-32

Assincru conro l)ro(urador enr 281Lrl 2022 àt17'.14'.34

'tr1)

i."l) Rodrigo Fiume Pinheiro Pires
CPF: 574.61 7.5t1'91

Assirrou conlo l)ðrte errr 31 jul 2022. às 18:54:ì4

Ludimila Cezária Martinelli
cPf 835.492.,r21 15

Assinr.¡ri con.r(:r ll;ìne erl 29 jr-rl 20.12 as 09:53:07

Gisele Turteltaub
CPt: 339,Z!¡Cl.44B I ¡

Assinou {. ()nìo l)ane em 28 jul 7-A22 às 11'..1934
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(75 Ludmila Bezerra Luz François
CPt: 874.622,901-97

Ass¡nou corilo pañe enr 28 jul 2A2-2 èts 17:2P,'.27

(¿ Caroline Carvalho Valente Silva
CPr: 339.031.348-64

Assinou corìlo pdr"te enr 01 ago 2022 às 12:06:11

Log
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f)perador cnnt ernail jurldico@f:l¡.com.br na Conta 16472c46-a536,4a55-ac36-c129f40e7089
criou esle documento número ec4363ed-5ecc-481e-a749"10e178a5d7e0. Dåtâ llmite pårå
åssinðturdl do docunren¡o: 27 de ågrsto de 2022 ('l 7104). Flnallzação automática åpós å últimå
assina[ura: nåo håbilltadå. ld¡on]a: Portugués brasilelro,

Operadcrr corï emaíl juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-ci 29f40e7089
adicionor.r å Lista de Assinatura;
paula.pereira(erfsbcomunícacao.com.br, pðrð ;tss¡når como parte, com os ponlos cle
autenficaçåo: ernail (via token); Nome Completo; CPFI endereço de lP, Dados informados pelo
Operador para validação do signarário: nome conrpleto Pðula de Souza Perelra,

Operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46"a536.4a55-ac36"c1 29f40e7089
adiclonou å Lista de As3¡nðturû:
jose.carlos@fsbholding,eom.br, para asslnar como parte, com os pontos de autentlcação: email
{via token); Nome Cornpleto; CPF; endereço de lP, Dados infórmâdos pelo Operador para
vallclaçâo do signatårio: nome completo José Carlos de Araujo e CPF 926.370 .787-15.

operador com email juridico@fsb.com.br na Conta 16472c46-a536"4a55-ac36"c1 29f40ê7089
¿tjicionou à L¡stä de Asslnðturå:
jose,carlos@fsbholding,com.br, para ass¡nar como procurådor, com os pontos de autenticação;
enrail (via token); Nöme Çomplero; CPF; êndëreço de tP. Dados informados pelo Operador para
rraiidaçðo do signatårio; nome completo José çarlos de Araujo e CPF 926.370,787-15.

Operodor corr ernail jurldico@fsb,corn,br na Conta 16472c46"a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista cle Assinaturå:
louise.lima@fsbholcling.com.br, para assinsr como påfte, com os pontos de aurenticaçåo; email
(via token); Nome Cclrnpleto; CPF; endereço de tP. Dados informados pelo Operador para
validaçðo do signatário; nonre cr:rmplero Louise då Cosrð Limâ e CpF 1'16.143.977-32.

Operaclor com erÏail juriclico@fsb,com.br na Cont¡ 1a472c46-a53{i-4a55"ac36.c129f40e7089
adiclonou à L.ista cle Assinðtr.lrð:
louise.linra@fsbholding,corn.br, para assinar como procurðdor, com gs pontos cle autenticåção:
email (via token); Nome Complero; CPF; endereço de lp. D¡dos inforn¡adc¡s pelo Operaclor para
välldðção fjo iignðtári0; nclme completo Louise d.1 Costð Lima e CpF 116.143.977"32.

Operador com emðil juridico6rfsb.com.br n¡ Conta 16472c46-a536'4a55-ac36-c129f40e7089
adicionou à Lista de Assinatr¡ra:
roclrlgo.fiume@fsbcornunicac¡o.rom.br, ¡rara assinar como parte, cûnt os pontos de
aulenflcðÇåo: email (via roken); Norne Corrrpleto; CPF; endereço de lp. Dådos informados pelo
Operador para validacão tio sigrratårio: nome completo Rodrigo Fiume Pinheiro Pires e CPF
574.617,591"91.
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Otrer¿rdor corn ematl juridico0lfsb.corn.br n¿ Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
adiciorrsru å t.ista cje Ass¡naturå:
luclimila.rrrartinelliG¡fsbcomunicöcao.corï,llr, para assinar como parte, corn os ponlos de
,rL¡tenricdção: ernrril (viå token); Nome Completo; CPF; endereço de lP. Oådos lnformados pelo
Operador para valiclação do signatário: rrorle complero Luclimìla Cezária Mårtinell¡ e CPF

835.492.42 r-1 s.

Operador com erl¿iljuridlco@fsb.com.bt' na Conla 16472c46"a536-4a55-ac36-c1 29f40e7089
aclicionou å l-ista de Assinatura:
gisele.turteltaub@fsbcomunicacao.com.br, påra assinår como pârte, com os pontos de
ðutenticåçãû: email (via token); Nome Conìpleto; CP,-; enclereço de lP. Dådos informados pelo
Operadr:r ¡:ara validaçåo clo signatário: nome cornpleto Glsele Turteltaub e CPF 339.290.448-1 1

Operaclor com emailjuridico@fstr.epm.hr na Çanra 16472c46-a536-4455-4c36-c129f40e7089
adiciarr<¡u à Lista de Assinatura:
ludmila.luz@fsb,corn,br, para assinar corno pärte, com Õs pontos do autenticação: enrail (via

token); Norrre Cornpleto; CpF; endereço de lP, Dados informados pelo Operador pãrå validåção
do signatário: nome conrpleto Ludmila Bezerra Luz François e CPF 874,622,901-97,

Operaclor com emailjurirf ico@fsb.com.br na Con{a 16472c46-a536-4455-4c36-c129f40e7089
adicionou à Lista cle Assinåtura:
caroline.valente@fsbcomunicacao.com.br, ¡rara assinâr como pðrte, com os pontos de
autentlcação: email {via token); Nome Completo; CPF; endereço de lP. Dados inforrnados pelo
Operador para validação do signatério: nome completo Caroline Carvalho Vðlente Silva e CPF

339.031.348-64.

Louise cla Cost;l Limâ åssirìou como pårte. Pontos de aulenticação; email

C0rrponenre de assinatura versåo 1.319.1 clisponibllizado em https:l/app.clicksign.cortr.

Louise d¡ì Costa Lirn¿ ðSsinou como procurådor, Pontos cle autenticaçåo: email
Iouise,lima@fslrholding,com.br (vlå token). CPF informadot 116,143.977'32. lP: 200,174.85,82.
Comprrnenre de assin¿tura versão L319.1 disponibilizado ern https:l/app.clickslgrr.com.

Gisele ïurteltaub assinou como pårte. Pontos de autenticação: emall
gisele.turteltåLrb@fsbcomunlcacao"com.br (viä loken). CPF informado: 339.290.448-11. lP:

189:120,77.121 . Com¡ronente de arsinatura versiio 1.319.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com,

Paula de Souza Pereirð assinou corllo pafte. Pontos de autênricåção: emåll
parlla.pereira@fsbcomunicacao,com,l¡r (via loken). CPF informado: 163.818,658'81. lP;

191 ,254.194.22, Componente de assinatur'å versão 1 .31 9.1 disponibilizado em
htlp5:i/app.clicksign.com.

Ludmil¡ Bezerra Luz trançois assinou como parte. pontos de autenticaçåo: email
ludmila.luz@fsb,com.br (via token). CPF informddo:874,622.9Q1-97 ,lP: 177,41 ,129,73.
Componente de åsslnaturâ versão 1.319.1 disponlbillzado em https://app.clicksign,com,

José Carlos cle Araujo assinou rotro l)arte. Pontos de autenticação: email
jose.carlos(ùfsbholding,com.þr (vla token). CPF informado: 926.370.787-15. lP: 177.12.40.11.
Çomponente cle assinitur¿ vers.Io 1.319.1 disporribilizado em hnps://app.clicksign.com.

Jolè Carlos c1e Araujo å$sinou conlo procurador, Pontos cJe autenticaçåor email

Corrrponente de assrnatura versão 1.319.1 disponibilizado em https;//app.clicksign,com.

Luclimllð Cezária Mårtlnelli assinou como pðrte, Porìtos de ðutenticðçåo: email
ludimila.nlart¡nelli@fstrcomLrnicac¿o.corn.br (via token). CPF inforrnado: 835.492,421- l5. lP:

191.249. 19.60. Cornponente cle assinatr¡ro versão 1.319.1 disponif:iliz¡do em
htfps://âpp,clicksign,com.
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Roctrigo Fiurne Finheiro Prres ¡lssrnou corro parte. Pontos de ¿ìutent¡caçåo: emðil
rodrigo.flume@fsbcornunic.lçao,çom.l:r (via token). CPF inforrnado: 574.617.591-91 , lPr

189.98.253.229. Com¡rorrerrte cle .'rssinatur¡ versão 1.320.0 elisporribllizado ent
https:/iapp.clicksigrr.com.

Operaclor corrr ernail juriclìcoGlfsb,cofir.llr na Conta 1 6472c46-a536-4a55-ac36-c129f40e7089
alrerou o proce$so de assin¡[ur¡. Finalização automática após a última asslnalura: hal¡ilitacla,

Rerretente corn emailjuridicoß)fsb.com.br na Conta 18472c46-â336-4a55-ac36-c129f40e7089
fe¿ ð seguinte alterðção no processo de assinatura: optou por nåo pausor o processo pàra quenl
ainda nåo assinuu qrlando oçorrer ur¡ð tecusâ-

Car oline C¿lrvallro Valerrte 5¡lva ,lssi!1ou como pårte. Pontos de autenticaçåo: email
caroline.vale nte@lfsbconrunicac;.¡cr.cor¡.br (við token). CPF inforrnado: 339,031.348-64. lP:

20t1,174.85,82. Cornponerrte de assin.rtura versão 1,3?0.0 disporrìlriiì¿ado em
h tt ¡-r:;;l/a ¡: 1r.c I i ck si¡¡ r r ^co rn.

Frocesso cle assrnalura finali¿aclc âutürn¿ìticð11ìcnte, Molivo: linalizaçåo automálica após a

Illtima ;rs;irr¡t¡-¡ra h;llrilitada. Processo de assinatura concluído ¡rara o documento número
ec436lecl-5ec c-481 e-a"/49-1 0e 1 7Ba5d7e0.
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TERMO DE POSSE DE ADMIN¡STRADOR

Aos 25 de julho de2022, ås 1.L:00 horas, na sede social da Sociedade FSB DIVULGAçÃO
LTDA., {"5ociedade"), sediada na Cidade e Estado de São Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, cCInjuntos 62 (parte), Vila Nova Conceição, CEP 04543-000,
com seus atos constitutivos registrados e averbados na Junta Comercial do Estado de
São Paulo (JUCESP), inscrita no CNPJ sob nc 0L,764$6910001-00 e sob o NIRE de ne

3522936363-5, a Sra, PAUIA DE SOUZA PEREIRA, brasileira, em uniäo estável,
jornalista, portadora da carteira de identidade ne 213594341, expedida pelo SSP/SP,

inscrita no CPF sob o ne 163.81"8.658-81", com endereço comercial na Cidade e Estado de
São Paulo,na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 140A, conjuntos 62 (parte),
Vila Nova Conceição, CEP 04543-000, tomou posse como administrador desta
sociedade, com prazo de gestão a se encerrar em 25 de julho de 2024, por deliberação
da totalidade dos sócios conforme Ata de Reunião dos Sócios realizada em 25 de julho
de 2O22, nos termos dos artigos 1.06L e 1*071, ll, do Cédigo Civil/2002, O

administrador orâ empossado, que se compromete a ter e a praticar, no exercício de
suas funções, o cuidado e a diligência que toda mulher ativa e probo costuma
empregar na administração de seus próprios negócios, sendo permitido o uso da

denominação social nas atividades relacionadas ao objeto social da sociedade, nos
termos do art¡go 1".064 do Código Civil/2002. Declara ainda, para os devidos fins, sob
as penas da lei, que näo está impedida, por lei especial, de exercer a adrninistração da
Companhia e nem condenada ou sob efeito de condenação, a penda que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de
prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra economia popular,
contra o sistema firranceíro nacional, contra as normas de defesa de concorrência,
contra as relações deconsumo, a fé pública ou a propriedade.

PAUIA DÉ SOUZA PEREIRA

CPF ns lé3.818.658-81
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RENÚNCN AO CARGO DË ADMINISTRADOR

Eu, AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS, brasileiro, nascido em 30/08/1980, solteiro,
publlcitário, portador do RG ne 34.777.269 S5p/5P, inscrito no CPF ne 295.498.978-50,

residente e domiclliado em São Paulo/SP, na Alameda Sapucaia, ns 1132, apartamento
122, Mooca, CEP 03L70-050, comunico, pela presente, a minha renúncia ao cargo de

administrador da FSB DIVULGAçÃO LTDA., sediada na Cidade e Ëstado de 5äo Paulo, na

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova

Conceiçã0, CEP 04543-000, corn seus atos constitutivos registrados e averbados na

Junta Comerciål do Ëstado de 5åo Paulo (JUCESP), inscrlta no CNPJ soþ ne

AL764.96910001"-00 e sob o NIRE de ns 3522936363-5, razão pelo qual solicito as

providencias para â forrnalizaçäo da minha saida do referido cargo perânte os registros

e inscrições cadastrais da Sociedade.

São Paulo/SP, 25 de julho de 2022.

AUGUSTO MARTINS DOS SANTOS

CPF ne 295,498.978.50
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zos TNSTRUMENTo pARTTcULAR D[ ATTERAçÃo r corr¡souoeçÄo Do coNTRATo
soctAt DA socrEoAor rupResÁRtA uMtrADA DENoMTNADA

rsa orvuueRcÄp Lron.

CN PJIMF n.e 01.764.969/0001-00
NIRE ne 3522936363-5

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo
identificadas e qualificadas:

FSB COMUNICAçöES PUBIIC LTDA., socíedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob ne

23,806.62610001-95, com sede e foro na Cidade e Estado de São Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, ns 1400, CJ 51 (parte), Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, neste
ato representado por seu Procurador JOSÉ CARTOS DE ARAIJJO, brasileiro, casado,

administrador, portador da carteira de identidade ne 20-50573-6, expedida pelo CRA,

inscrito no CPF sob o ne 926.370.787-15 e LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,

advogada, inscrita na OAB/RI sob o ne 166.781 e inscrita no CPF sob ne t],6.t43.977-32,
ambos com endereço comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, à Rua Visconde Pirajá,

ne 547 ,3e andar; Salas 301 a 305, 307 a 311 e 722, lpanem a, CEP 22.4L0-900.

CAROIINË CARVATHO VALENTE SIIVA, brasileira, nascida em 28.04.1985, portadora da
carte¡ra de identidade ne 43.667,815-9, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o ne

339.031.348-64;

GISELE TURTELTAUB, brasileira, casada, jornalista, portadora da cârte¡ra de identidade ne

43180428x, expedida pelo SSP, inscrita no CPF sob o ne 339.290.448-11, neste ato podendo
ser representado por seu Procurador RENATO CIRNE DE OLIVEIRA NASCIMENTO,

brasileiro, casado sob regime de comunhão parcial de bens, advogado, portador da carteira
de identidade ne 128.573, expedida pela OAB/RJ, inscrito no CPF sob ns 087.768.697-I7;

LUDMItA BEZERRA tUZ FRANçOIS, brasileira, casada sob o regime da comunhão parcial de

bens, jornalista, portadora da carteira de identidade ne 1849395, expedida pelo SSP/SP,

inscrito no CPF sob o ns 874.622.9A1-97, neste ato podendo ser representado por seu

Procurador RENATO CIRNE DE OLIVË|RA NASCIMENTO, já acima qualificado;

PAULA SOUZA PÉREIRA, brasileira, nascida em 08.10.1972, em união estável, jornalista,
portadora da carteira de identidade ne 213594341, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF

sob o ne 163.818.658-81, neste ato podendo ser representado por seu Procurador RENATO

CIRNE OLIVEIRA NASCIMENTO, já acima qualificado;
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RODRIGO FIUME PINHEIRO PIRES, brasileiro, soltelro, jornalista, portadora da carteira de

identidade ns 1980218, expedida pelo SSP, inscrito no CPF sob o ne 574.617,591-91, neste
ato podendo ser representado por seu Procurador fiENATO CIRNE DE OLIVEIRA
NASCIMENTO, já acima qualificado;

Todos com endereço comercial na Cidade e Estado de São Paulo, à Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62 (parte), Vila Nova Conceição, CEP: 04543-000, na

qualidade de únicos sócios da FSB DIVULGAçÃO ITDA., inscríta no CNPJ sob o ne

01.'764,96910001-00, com seus atos constitutivos arquivados na junta comercial do Estado

de São Paulo sob o ne 3522936363-5 ("SOCIEDADÊ"), e ainda;

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, brasileira, solteira, publicitár¡â, portadora da carteira de
identidade ns.1460027, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o ns 835.492.42L-15,
com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1400, conjunto 62
(parte), Vila Nova Conceíção, CEP: 04543-000;

Têm entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com
os seguintes termos e condições:

I. ENTRADA ÞE NOVASÓCßNASOCIEDADE

1.1. A sócia FSB COMUNICAçöES pUAUC LTDA., já acima qualificada, neste ato, com a

expressa anuência dos demais sócios, vende e transfere 1..750 (mil setecentos e cinquenta)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pelo preço de R$ 1.750,00 (m¡l

setecentos e cinquenta reais), para a nova sócia LUDIMItA CEZARIA MARTINELtI, já acima

qualificado, o qual recebe a mais plena, geral, irrevogável e irretratável quitaçäo, para nada

mais reclamar. A sócia ora admitida declara não estar incurso em qualguer crime que a

impeça de exercer atividades empresariais.

2. CËSSÃO E TRANSFËRÊN¡C¡R DE QUOTAS ENTRE SÓCIOS

2.t. A sócia FSB COMUNICAçÕES PUBUC LTDA., já acima qualificada, neste ato, com a

expressa anuência dos demais sócios, vende e transfere 700 (setecentas) quotas à cada

sócio, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, pelo preço totalde RS 1.400,00 (mil e
quatrocentos reais), para as sócias CAROIINE CARVATHO VALENTE SIIVA e GISEIE

TURTETTAUB, já acima qualificadas, as quais recebem a rnais plena, geral, irrevogável e

irretratável quitação, para nada mais reclamar.
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2,2. A sócia FSB COMUNICAçÖES PUBUC LTDA., já acima qualificada, neste ato, com a

expressa anuência dos demais sécios, vende e transfere 350 (trezentos e cinquenta) quotas,

com valor nominal de R$ L,00 (um real) cada, pelo preço total de R$ 350,00 (trezentos e

cinquenta reais), para a sócia LUDMILA BEZERRA tUZ FRANçO|S, já acima qualificada, a

qual recebe a mais plena, geral, irrevogável e irretratável quitação, para nada mais

reclarnar.

3. ATTERAçÃODACLÁUSUTASEDOCONTRATOSOCTAL

3.1. Por consequência das deliberaçöes acima, os sócios resolvem alterar os termos da

Cláusula Quinta do contrato social, passando a vigorar com a seguinte redação:

"CLÁUSULA 5c: O capital social é de R$ 200,010,00 (duzentos mil reais e de¿

reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,

dividido em 200.010 (duzentos mil e dez)quotas, no valor de R$ 1,00 (um real)

cada uma, assim distribuldas entre os sócios:

\

1

2

189.510 Rs 189.510,00FSB Comunicações Public LTDA.

Rs 7,750,00

3 Rs 7.750,00

Caroline Carvolho Volente Silvs

Rs 7.750,00

4

Poula Sauza Pereiro

7

5

204.070

Parágrafo primeiro. A responsabilidade de cada sócio é, na forma da lei.

limitada ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela

integralização do capital social, nos termos do Art. 1".052 do Código Civil.

Ludmilø Bezerra Luz Français

6

6isele Turteltaub

Lu di m i I a Cezario M o rtinell i

Rodrìgo Fìume Pinheiro Pires

TOTAL

Parágrafo segundo. As quotas de capital são indivisíveis em relação à Sociedade

e não poderão ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento,

no todo ou em parte, a terceiros estranhos à Sociedade.

1,750

1.,750

1.750

1.750
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1",750

1,750

Rs 7,750,00
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Rs 7,750,0A

Rs 7,750,00

Rs 2oo.o7o,oo





Parágrafo terceiro, Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da

totalidade dos demais sócios, constituir qualquer encargo, ônus ou gravame,

independentemente de tftulo ou natureza, incluindo, mas não se limitando a,

penhor, caução, direito de garantia, usufruto e alienação fiduciária, sobre as

quotas de sua titularidade, as quais deverão ser mantidas livres e

desembaraçadas de quaisquer ônus, dívidas, drlvidas e litígios de qualquer
natureza. Qualquer transação efetuada com violação ao acima disposto será

ineficaz perânte a Sociedade.

Parágrafo quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de
Sócios da Sociedade e os direitos dos sócios serão sempre exercidos na

proporção das quotas que possufrem.

Parágrafo quinto. Na proporção das quotäs possuídas, os sócios terão
preferência para a subscrição dos aumentos de capital."

4. ATTERAçAO DO PARÁGRATO TERCETRO DA CLÁU5U| A 63

4.1. Os sócios, por unanimidade, aprovam a alteração do Parágrafo Terceiro da Cláusula

6s do Contrato Social, passando a vigorar com a seguinte redação:

Parágrafo terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juízo

será sempre exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente
constituído para esse fim, devendo os instrumentos de mandato outorgados
pela Sociedade serem assinados pelo administrador e expressamente
especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e, com exceção
daqueles com poderes da cláusula "ad judlcia", terão prazo de validade
determinado não superior a 2 {dois} anos.

5. CONSOUDAçÃO DO CONTRATO SOCTAL

5.1. Os sócios decidem, por fim, ratificar as demais Cláusulas do Contrato Social näo

expressamente alteradas pelo presente ¡nstrumento e consolidá-lo, passando a vigorar com
a redação conforme abaixo:

(espaço deixado propositadamente em branco, segue a consolidação do contrato)

$
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CONTRATO SOCIAT

DA SOCISDADE EMPRESÁRIA TIMITADA DENOMINADA
F,,sB,plvu rçaçÂo LrpA.

CNPJ/M F n.e 01.764.969/0001-00
NIRE nP 3522936363-5

CAPÍTULO ¡

DENOMTNAçAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCtAt E DURAçÃO

ctÁUSULA 1ã: A Sociedade terá a denominação social de F9B DIvUtGACÃo LTDA.
("599!gdgde") e reger-se-á pelo presente Contrato Social e pelas disposições legais

aplicáveis.

CLÁUSULA 2Ê - A sociedade tem sedem foro e administração na Cidade e Estado de São

Paulo, à Avenida Presidente Juscelino Kubltscheck, 1400, conjuntos 62 (parte), Vila Nova

Conceição, CEP: 04543'000, podendo, por resolução de sócios, abrir, encerrar ou transferir
filiais, escritórios e representaçöes em qualquer localidade do território nacional, ou do
exterior.

Parágrafo único. A Sociedade possui a seguinte filial:

(i) Cidade de Brasília, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, sfn, sala 7L4, Asa

5ul, CEP 7030-300 (CNPJ ne 07.764969/0003-63 e NIRE ne 53900212547).

CLÁUSUtA 3!: A Sociedade tem por objeto social a prestação de serviços de consultoria em
comunicação e assessoria de imprensa, inclusive para a internet, e relaçöes públicas no
setor público no Estado de São Paulo,

CLÁUSUIA 4â: A Sociedade terá prazo de duração indeterminado

CAPITUTO II

CAFITAT SOCIAL E QUOTAS

CIÁUSULA 5c: O capital social é de R$ 200.010,00 (duzentos mil reais e dez reais),

totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 200.010
(duzentos mil e dez) quotas, no valor de R$ 1",00 (um real) cada uma, assim distribuídas
entre os sócios:

\
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189.510 Rs 189,510,00

2 R51.750,0A

FSB Comunicaçöes Public LTDA,

Rs 7,750,003

R51.750,A0

Rs 1,750,0A

Caroline Cqrvolho Valente Silvo

6 Poula Souza Pereiro

4

5

Parágrafo segundo. As guotas de capítal são indivisíveis em relação à Sociedade e não
poderão ser cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em
parte, a terceiros estranhos å Sociedade.

Ludmila Bezerro Luz Fronçois

Parágrafo primeiro. A responsabllidade de cada sócio é, na forma da lei, limitada ao valor
de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralização do capital social,
nos termos do Art. 1.052 do Código Civil,

Gisele Turteltaub

Lu di m ila Cezo rio M a rtin ell i

Rodrigo Fiume Pinheiro Pires

TOTAL

Parágrafo tercelro. Nenhum sócio poderá, sem a prévia e expressa anuência da totalidade
dos demais sócios, const¡tuir qualquer encargo, ônus ou gravarne, independentemente de
tÍtulo ou natureza, incluindo, mas não se limitando a, penhor, caução, direito de garantia,
usufruto e alienação fiduciária, sobre as quotas de sua titularidade, as quais deverão ser

mantidas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus, dlvidas, dúvidas e litígios de qualquer
natureza. Qualquer transação efetuada com violação ao acima disposto será ineficaz
perante a Sociedade.

1,750

1.75A

1.750

L75A
1.750

1,750

200.010

Rs 1.750,00

Parágrafo quinto. Na proporção das quotas possuídas, os sócios terão preferência para a
subscrição dos aumentos de capital.

cAPtTUto il
ADMTNTSTRAçÄO

CúUSUIA 6a: O administrador da Sociedade será designado em ato separado, por
deliberação de sócios que representem mais da metade do capital social, obedecidas as

disposições contidas nos Arts. t.O7t,ll e 1*076,11 do Código Civil.
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Parágrafo quarto. A cada quota corresponderá um voto nas Assembleias de Sócios da

Sociedade e os direitos dos sócios serão sempre exercidos na proporçäo das quotas que
possuírem.

R$ 1,750,00

Rs 200.010,00





Parágrafo primeiro. O administrador poderá receber uma remuneração, a título de "pro
labore", a ser fixada em Assembleia de Sócios, que será levada å conta de despesas gerais

da Sociedade, ficando expressamente dispensado da prestaçäo de caução ou fiança pelo

exercício de suas funçöes.

Parágrafo segundo. O administrador será responsável pela representaçäo at¡va e passiva

da Sociedade, com amplos poderes de administração, observado o disposto nesta Cláusula,

inclusive com âs seguintes competências:

(i) administrar, orientar e dirigir os negócios sociais;
(ii) contratar e dispensar empregados da Sociedade;
(iii) abrir, movimentar e ençerrar contas bancárias, bem como emitir, endossâr, aceitar e
descontar cheques e tftulos de crédito, em operaçöes ligadas às finalidades sociais;

(iv) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em

nome da Sociedade, tudo em operações ligadas às finalidades sociais; e
(v) representar a Sociedade, em Juízo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais
ou jurídicas, de direito público ou privado, inclusive perante repartições públicas federais,

estaduais e municipais, suas autarquias e empresas públicas.

Parágrafo terceiro. A representação da Sociedade perante terceiros e em juízo será sempre

exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente constituído para esse

fim, devendo os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados
pelo administrador e expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos
procuradores e, com exceção daqueles com poderes da cláusula "ad judicia", terão prazo

de validade determinado não superior a 2 (dois) anos.

Parágrafo guârto. Dependerá de autorização por escritó dos sócios representando no
mfnimo 213 (dois terços) do capital social a prátíca dos seguintes atos praticados pelo

Administrador:

{i} assinatura de cheques, notas promissórias, letras de câmbio, ordens de pagamento,

títulos de dÍvida em geral, contratos, e outros documentos não especificados, no valor
superior à RS 3.000.000,00 (três milhöes de reais);
(¡i) aquisiçäo, venda, aluguel ou oneração de quaisquer ativos, maquinário,
investimentos, direitos, marcas e patentes da Sociedade; e

(ii¡) empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Parágrafo quinto. Os administradores poderão ser destituídos da administração da

Sociedade, nos termos do Art. L.063, $ 1s, do Código Civil.
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Parágrafo sexto. São expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à
Sociedade, os atos praticados pelos sócios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora
dos limites previstos neste Contrato Social e/ou insffumentos de mandato, ou ainda,
aqueles atos que envolvam a Sociedade em operaçöes ou negócios estranhos ao seu objeto
social,

CúUSULA ?c: A Sociedade não terá Conselho Fiscal.

CAPÍTUtO IV

DEUBERAçöES SOCTATS E ASSEMBLETA DE SÓC|OS

CLÁUSUI-A 8El As deliberações dos sécios serão tomadas em Assembleia de Sócios,
realizadas na forma prevista nesta Cláusula, salvo se outra forma for exigida expressa e

obrigatoriamente por lei. A realizaçäo da Assembleia de Sócios torna-se dispensável quando
todos os sócios decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Parágrafo primeiro. As Assembleias de Sócios serão realizadas sempre que necessárias aos

interesses sociais e deverão realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos três
meses seguintes ao término do exercício social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as

demonstraçöes financeiras;
(ii) deliberar sobre a destinação do lucro líquido;
(iii) designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneração; e
(iv) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Parágrafo segundo. A convocação das Assembleias de Sócios caberá ao administrador e far-
se-á por notificação escrita, cartä registrada, fac-símile ou correio eletrônico endereçado
aos sócios com antecedência mínima de 8 (oíto) dias, contendo a data, hora, local e ordem
do dia da Assembleia de Sócios. As formalidades de convocação aqui previstas ficam
dispensadas quando todos os sócios comparecerem à Assembleia ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parágrafo terceiro. Para os efeitos do disposto no parágrafo anterior, os sócios se

comprometem a manter permanentemente atualizados o endereço e os dados de seus

eventuais procuradores ou representantes legais,

Parágrafo quarto. Na hipótese dos sócios indicarem mais de um procurãdor ou
representante legal para as convocaçðes previstas nesta cláusula, será considerada válida a

comunicaçäo efetivada na pessoa de qualquer um dos indícados.
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Parágrafo quinto. A Assembleia de Sócios será instalada, em primeira convocação, com
sócios que representem no mínimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas

decisões devem ser aprovadas por maioria simples do capital social presente à Assembleia,
nos termos do Art. L.077 do Código Civil, salvo em relaçâo às matérias que, por força de
disposiçöes legais pertinentes às sociedades limitadas ou por força deste Contrato Social,

exigirem expressamente um maior quórum de deliberaçäo, e, em segunda convocação, com
os sócios que comparecerem e que decidirão por maioria simples dos presentes.

Parágrafo sexto. Compete à Assembleia de Sócios, inclusive:

(i) autorizar a aquisição de quotas pela própria sociedade;
(ii) autorizar a aquisição ou alienação de bens imóveis ou que sobre os mesmos se

constituam ônus;
(iii) autorizar a constituição de ônus sobre os valores mobiliários;
(¡v) praticar atos que impliquem em transigência, desistência, ou renúncia de direitos;
(v) firmar compromissos e acordos;
(vi) alterar o presente contrato social;
(vii) realizar a incorporação, fusäo e dissolução da sociedade ou cessação do estado de
liquidação;
(viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;
(ix) deliberar sobre o planejamento e orçamento anual da sociedade;
(x) eleger o sócio que exercerá o direito de gestão que cabería à Sociedade nas
sociedades investidas;
(xi) designar e destituir administradores; e

(x¡i) requerer de recuperação de empresa.

Parágrafo sétimo. Será necessária a aprovação de sócios que representem no mfnimo: (a)

75% (setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos "vi" e

"vii" do Parágrafo Sexto; (b) a maioria absoluta do capital socíal para a matér¡a listada no
inciso "x" e "xi" do Parágrafo Sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias
listadas nos incisos ui" 

, 
nü' 

, "äi" , "iv" , "v" , "väi" e "ix" do Parágrafo Sexto.

Parágrafo oitavo. Quando os sócios entenderem necessário, as deliberaçöes tomadas na

Assembleia serão registradas por escrito, em ata assinada por tantos sócios quantos bastem
para a validade das deliberaçöes tomadas, sendo que uma cópia da ata será levada a

registro nos casos exigidos por lei.

CAPITULO V
EXËRCíC|O SOCTAL E TUCROS
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CLÁUSULA 9a: O exercício social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendário,
quando serão elaboradas as demonstrações financeiras previstas em lei, as quais serão
submetidas à apreciação dos sócios. O lucro apurado poderá ser distribuído, no todo ou em
parte, por deliberação dos sócios. Os prejulzos seräo acumulados para compensação futura.

Parágrafo primeiro. Fica autorizado o levantamento de balanços e demonstrações de
resultado relativo a períodos inferiores ao exercício social (balanços intercaläres),
objetivando a apuração do resultado do exercfcio em curso; podendo ocorrer a distribuiçâo
desse resultado, mediante a aprovaçäo dos sócios quotistas que representem a maioria
absoluta do capital social,

Parágrafo segundo. A Administração poderá declarar dividendos intermediários à conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou
semestral, nos termos do Art, 2A4, ç 2e da Lei ns 6.404/76.

Parágrafo terceiro. A Administração poderá determinar montante a ser pago ou creditado
aos acionistas, a tltulo de juros sobre o capital próprio, de acordo com o Art. 9s da Lei n.s

9.249/95, alterada pela Lei n.s 9.430/96.

Parágrafo guarto. O lucro líquído apurado poderá ser distribuído entre os sócios

independentemente da proporção de suas respectivas participações societárias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sécios.

CAPITU[O VII
EXCTUSÃO DE SÓC|OS

CIÁUSULA !,0e: Na hipótese de sócios representando mais da metade do capital social

entenderem que um ou mais sócios estão pondo em risco a continuidade da Sociedade, em
virtude de atos de inegável gravidade, poderão excluí-lo(s) da Sociedade mediante
alteração do Contrato Social nos termos do Art. 1.085 do Código Civil.

Parágrafo primeiro. A exclusäo somente poderá ser determinada em Assembleia de Sócios,

especialmente convocada pâra esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo hábil para
permitir seu comparecimento e o exercfcio do direito de defesa.

Parágrafo segundo. As quotas do sécio excluído serão liquidadas pela Sociedade.

Parágrafo terceiro, O valor das referidas quotas será pago em moeda corrente nacional ou
por meio da transferência de bens da Socíedade ao sócio excluído, no prazo de 90 (noventa)

dias contados da data da alteração contratual que formalizar a exclusão do sócio, nos

termos do Art, L.031, 5 2e, do Código Civil,
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CAPíTUtO VI¡I

DIRÊITO DE RETIRADA

ctÁuSUtA 11e: O sócio que não concordar com qualquer alteraçäo deste contrato social,
poderá optar pela ret¡rada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor
correspondente a sua quota patrimonial apurada em balanço patrimonial, levantado, no

máximo, há 3 (três) meses do evento.

Parágrafo único. O valor apurado será restítuído preferencialmente com os bens com que

o sócio retirante tenha integralizado o seu capital na Socíedade, a critério da administração.

CAPÍTULCI VII

DrssoLUçAo E uqurDAçÃo

CIÁUSULA 123: A Sociedade somente será dissolvida por deliberação dos sócios ou nos

casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-á à liquidação de seu ativo ou passivo,

devendo o remanescente do paüimônio social, se houver, ser âtribuído aos sócios na

proporção de suas participações no capital social. Os sócios estabelecerão o modo de
liquidação, cabendo aos sócios, por deliberação majoritária, nomear e/ou destituir o
liquidante dentre pessoas ffsicas ou jurídicas de ilibada reputação residentes e domiciliadas
na República Federativa do Brasil.

Parágrafo primeiro. A incapacidade, falecímento, separação judicial ou divórcio, interdiçäo,
insolvência ou falência, exclusão ou retirada de qualquer sócio não implicará na dissolução
da Sociedade, que continuará a existir com os demais sócíos, reduzido o capital social pelo

valor da quota reembolsada do sócio.

Parágrafo segundo. Nos casos de interdição, insolvência, exclusäo ou retirada de qualquer
dos sócios, os sócios remanescentes podem preferir à redução do capital a aquisição das

respectivas quotas, na proporção das quotas que possuírem no mesmo sistema previsto na

Clausula 11 acima.

Parágrafo terceiro. Seräo pagos os haveres do sócio interditado, insolvente ou retirante,
observadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sécios

remanescentes preferir à reduçâo do capital a aquisição das quotas, como acima previsto.

Parágrafo quârto. Havendo dissolução da sociedade conjugal do sócio, serão pagos os

haveres na forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sócio
forem distribuldas aos seus ex-cônjuges, que se retirará da sociedade,
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CAPíTULO VIII

TRANSFORMAçAO

CLÁUSULA f,3!: A Sociedade poderá ser transformada em companhia ou outro t¡po

societário, mediante deliberação de sócios representantes da maioria do capital social,

salvo se maior quórum vier a ser exigido por lei.

cApfTuro rx
ÞrsPosrçöEs GERATS

CIÁUSUIA X.Ae: O presente contrato social reger-se-á pelas disposições contidas no Código

Civil e, subsidiariamente, no que for aplicável, pela Lei n,p 6,4A4176,

CLÁUSULA 153: Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente Contrato

Social serão resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do
CBMA- Centro Brasileiro de Mediação e ArbiÏagem, por um ou mais árbitros nomeados nos

termos do referido regulamento.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento,

obrigando-se as partes por si e por seus sucëssores a qualquer tftulo,

São Paulol5P,26de outubro de2a21

FSB COMUNTCAçöES PUBUC LTDA.
P/P José Carlos de Araújo e Louise dâ Costa

Lima

Gisele Turteltaub
p/p Renato Cirne de Oliveira Nascimento

[udimila Cezaria Martinelli

Rodrigo Fiume Pinheiro Pires
P/P Renato Cirne de Oliveira Nascimento

Caroline Carvalho Valente Silva

Ludmila Bezerra Luz François
P/P Renato Cirne de Olíveira Nascimento

Paula Souza Pereira
P/P Renato Círne de Oliveira Nascimento
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