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PROPOSTA PARA O TEMA DO EXERCiCIO CRIATIVO
SUBQUESITO 1| Raciocinio Bésico

Novas tecnologias digitais aplicadas ao processamento de dados no Poder Publico tém se
constituido em uma ferramenta essencial para implementar modelos mais dinAmicos de gestdo.
Hoje, em grande parte das unidades da federag@o, incluindo S&o Paulo, essa modernizagéo
permite, por exemplo, que o Estado consiga compartilhar e cruzar os dados pessoais de
beneficirios, coletados por varios 6rgéos da administragdo publica. O nimero de informagdes
sistematizadas facilita a tomada de decisdes, observando peculiaridades e demandas de cada

regiao.

Consultor e pesquisador nas areas de Dados Abertos, Transparéncia e Acesso a informagao,
Thiago Avila é enfatico nesse sentido: "Néo ha politica publica sem estatistica. Vou mais além:
ndo ha setor produtivo qualificado sem estatistica (...) A estatistica nos permite gerar, com
métodos confiaveis e reprodutiveis, informagdes e indicadores de alta relevancia para a tomada

In

de decisdo

Ter a possibilidade de medir os impactos para, dentre outras coisas, adequar programas de
governo, pode gerar ganhos e aumentar a eficiéncia em razdo da capacidade de predigdo € ajuste
de modelos do sistema. Os dados podem auxiliar ainda na inclusdo de um maior numero de
pessoas na tomada de decisdes, garantindo a participagdo social de grupos minoritarios no
processo. No caso do setor publico, um outro aspecto ganha relevancia: a maior transparéncia.
A importéncia dos dados no processo decisorio, do setor publico e privado, é hoje questdo

pacificada’.

Com mais de 40 anos de atuagdo, a Fundagéo Seade ¢ reconhecida como uma fonte segura e
atualizada de dados sobre o Estado de Sdo Paulo. Sdo indicadores relacionados a economia,
saude, indices sociais, demograficos e politicas publicas. Tudo isso serve de material de apoio
para a elaboragdo e monitoramento de programas publicos, alimenta pesquisas académicas,
auxilia empresas em suas andlises de cenario e ajuda a levar informagdes precisas para a

sociedade. Um acervo atualizado constantemente e disponivel a todos no site da Fundagio.

! Dados em Politicas Publicas ¢ tema de Congresso de Estatistica. Disponivel em
https://www.conre3.org.br/portal/dados-em-politicas-publicas-e-tema-do-congresso-de-estatistica-que-acontece-
em-junho-de-2018-em-sao-paulo

? Estudo: Politicas pablicas orientadas por dados (2020). Disponivel em: https://hdl.handle.net/10438/29726
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Em Sao Paulo, a Seade ¢ responsavel pelas projegoes da populagdo por idade e sexo, por regides
e municipios. Nimeros essenciais para as atividades de planejamento e que contribuem para o
monitoramento de politicas publicas. Essas estatisticas irdo subsidiar, por exemplo, as analises
relacionadas as tendéncias das causas de morte, que ajudam na compreensdo da evolugio
passada da mortalidade e no delineamento de perspectivas futuras. O cenario prospectivo para
a mortalidade no Estado pressup6s avango em dire¢éo a patamares mais elevados de esperanga
de vida, projetando para o quinquénio 2015/2020 um valor de 73,9 anos para os homens e 80,3
anos para as mulheres®. O melhor indicador para medir mudangas nos niveis de mortalidade &
o chamado 'esperanga de vida ao nascer', que representa o resumo consolidado dos niveis de
mortalidade ao longo de toda a estrutura etaria da populagdo. Marcos Roberto Gonzaga, doutor
em demografia, recorda que tivemos um aumento significativo nesse indice, dada a redugéo

generalizada nos niveis de mortalidade em diversas regides do Brasil nas ultimas décadas®.

A anélise desses dados colabora para o entendimento do presente ¢ também auxilia agentes
publicos no desenho de projetos e politicas piblicas que estejam alinhados com as tendéncias
futuras. Ja é sabido que a principal caracteristica demografica deste século serd justamente o
aumento da expectativa de vida da populagdo. "No final do século 21, o Brasil terd baixas taxas
de mortalidade e natalidade, uma estrutura etdria muito envelhecida e decrescimento
populacional. Esta nova configuragdo demografica vai requerer que as politicas econdmicas e
sociais se adaptem a nova realidade populacional®", escreve José Eustaquio Diniz Alves, em

artigo publicado por EcoDebate.

Avangos no sistema de saide e a melhoria na qualidade de vida da populagdo geram impactos
positivos, quando analisamos a média de vida das pessoas, e negativos, quanto aos efeitos na
economia de um pais. Todas essas nuances sdo noticiadas e analisadas em matérias veiculadas
nos mais diversos meios de comunicagdo. E é aqui que encontramos uma fortaleza a ser
explorada pela Seade: ser uma fonte oficial desse jornalismo de dados, que, em defini¢do, "pode
ser entendido como a tentativa da midia de se adaptar e responder as mudangas em nosso

ambiente de informagao - incluindo narrativas mais interativas e multidimensionais, permitindo

3 Seade: projegdes populacionais apresentam consonancia com o crescimento vegetativo. Disponivel em:
https://www.seade.gov.br/projecoes-populacionais-apresentam-consonancia-com-o-crescimento-vegetativo-real/
4 GONZAGA, Marcos Roberto. O futuro da populagdo brasileira: aspectos metodoldgicos e operacionais para
projegdes populacionais no Brasil. Disponivel em: http://coletiva.labjor.unicamp.br/index.php/artigo/o-futuro-da-
populacao-brasileira-aspectos-metodologicos-e-operacionais-para-projecoes-populacionais-no-brasil/

3 ALVES, José Eustaquio Diniz. A revisio 2019 da ONU para as projegdes populacionais do Brasil.
https://www.ihu.unisinos.br/categorias/590233-a-revisao-2019-da-onu-para-as-projecoes-populacionais-do-brasil
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que os leitores explorem as fontes subjacentes as noticias e os incentivando a participar do

processo de criagdo e avaliagao"®.

Esse trabalho ja vem sendo desenvolvido pela Fundagdo, conforme mostram as 192 inserg¢des
em veiculos de imprensa’ analisadas para este Exercicio Criativo. A gama de servigos e projetos
desenvolvidos nos permite afirmar que existem espagos a serem ocupados na grande imprensa
e em veiculos especializados, bem como em diversas editorias: cidades, economia, politica etc.
Nas matérias, observamos que a Seade funcionou como fonte técnica, mas seus porta-vozes ndo
foram acionados para comentar os dados, humanizando os nimeros para facilitar o

entendimento da populagdo em geral.

Diante do exposto, acreditamos que a Seade est4 pronta para consolidar seu protagonismo e
ampliar sua relevancia social enquanto detentora do maior acervo de dados sobre o Estado de
Sédo Paulo. O ponto de partida ¢ desenhar um plano de comunicagdo que contemple iniciativas
de aproximagao da Fundag@o com seu corpo técnico dos publicos de interesse, de forma eficaz
e profissional. No que tange o tema deste Exercicio Criativo "Proje¢des populacionais - Seade
Mortalidade”, temos a oportunidade de conferir visibilidade aos dados mapeados desde 2000,
ressaltando a importancia dessas informagdes para o monitoramento e aperfeicoamento de

politicas publicas.

O estudo ¢ elaborado a partir das estatisticas do Registro Civil e projegdes populacionais
produzidas pela Fundagdo Seade. A série de dados permite o acompanhamento da evolugdo da
mortalidade por faixas etarias. Também apresenta a série historica da mortalidade infantil ¢ as
principais causas de morte de acordo com as fases de vida dos bebés (neonatal precoce, neonatal
tardia e pds-neonatal). Esses indicadores sdo balizas importantes para a adogio e adequagdo das

politicas publicas.

Para o exercicio criativo proposto, elaboramos um Plano de Agdo que traz o desenho de uma
comunicagdo clara e objetiva das agdes e dos estudos desenvolvidos pela Fundagdo Seade, com
o intuito de refor¢ar o cumprimento do papel institucional deste 6rgéo, adequando as mensagens

aos segmentos com os quais pretende se relacionar.

® Why is Data Journalism is important? Disponivel em
https://datajournalism.com/read/handbook/one/introduction/why-is-data-journalism-important
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SUBQUESITO 2 | PLANO DE ACAO: ESTRATEGIA DE RELACIONAMENTO COM
A MIDIA

A partir do Raciocinio Bésico, observamos que a Seade tem boas inser¢des na imprensa, de
modo geral, mas com um grande potencial a ser explorado. Mais do que apenas fornecer dados,
existe a possibilidade de trabalhar os estudos da Fundagdo com recortes mais interessantes,
traduzindo os dados para uma linguagem mais simples - que faga sentido para a populagdo em

geral.

O mesmo pode ser observado nos canais digitais, onde percebe-se uma produgéo de redes bem
interessante, que faz um link entre os dados do presente ¢ do passado e explora datas
comemorativas, aniversarios de municipios etc. Em julho de 2020, a Seade entrou para o
Instagram. De 14 para ca, foram 460 publicagdes e 1.598 seguidores. Apesar dos posts serem
majoritariamente de graficos a cromia dos temas forma um perfil interessante, mas que pode
ser mais atrativo ao feed. Chama a atengéo a publicagio SEMANA SEADE com um video feito
de informagdes frescas e dados relevantes. O mesmo contetido ¢ utilizado no Facebook, que

tem 522 curtidas e 5398 seguidores, o maior publico entre as redes.

A linha do tempo do Facebook também pode funcionar como refor¢o no relacionamento com
imprensa e comunidade, abrindo espago para o anuncio de pesquisas, eventos, apresentagdo dos
profissionais e também para destacar a presenga da Seade na midia, aumentando a capilaridade

da informagao e do trabalho da assessoria

A conta no Twitter teve inicio em 2013, tem 2059 seguidores e segue 1582 perfis. A rede
também compartilha os mesmos contetdos de Instagram e Facebook ¢ é a que menos tem
interagdes, talvez pelo conteido que foge um pouco a proposta de informagdes rapidas, em
primeira mao e que estimulem o engajamento. O YouTube Seade existe ha sete anos e apresenta
48 videos, entre institucionais/tutoriais e resultados de pesquisa, contando com apenas 281
inscritos no canal. O ultimo video foi postado ha 9 meses e o mais visualizado teve pouco mais

de 2 mil views.

Entendendo que a comunicagdo ¢ mais efetiva quando pensada estrategicamente, um caminho
a ser ponderado seria a realizag@o de rodadas de discusséo entre os fornecedores, com o intuito
de unificar o discurso e otimizar os recursos. Unindo as frentes on e off temos a oportunidade
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de chegar mais perto da populagio e conquistar mais espagos na imprensa.
A elaborag@o do exercicio criativo guiou-se pelas mesmas diretrizes que a Fundagdo quanto a
disseminag¢do de sua produgdo: uso da internet como principal instrumento de disseminagéo,
gratuidade de acesso, disponibilizagdo de todo o acervo recente de informagdes, pesquisa e
desenvolvimento permanente de sistemas e ferramentas para a apresenta¢do de informagdes,
transferéncia de tecnologia e compartilhamento de solugdes com instituigdes congéneres e

parceiras, dentre outras®.

Tendo como ponto de partida os objetivos da Sicom, o desafio ¢ elaborar um plano de
comunicagdo que aproxime a entidade e seu corpo técnico dos seus publicos de interesse, que
tem como objetivo principal: consolidar a Seade como referéncia na produgio e
disseminacdo de analises e estatisticas socioecondmicas e demograficas do Estado de Sio

Paulo, ampliando sua relevancia

Com quem queremos falar?

Dada a importancia das informagdes da Seade, ¢ preciso mapear os principais piblicos-alvo do
6rgio, considerando suas particularidades e necessidades, para propormos iniciativas
direcionadas. Aqui, consideramos: a imprensa (que pode usar os dados em suas apuragdes,
ouvir os especialistas etc.), 6rgaos do Governo (promovendo intercambio de informagdes entre
as Secretarias que tenham correlagdo com os temas abordados nos estudos), Poder Legislativo
(visto que os membros eleitos e servidores das Camaras Municipais e da Assembleia Legislativa
que atuam na elaboragdo de projetos e politicas publicas carecem de informagdes oficiais),
Escola de Dados (aqui os estabelecimentos que oferecem os cursos de analise € programagdo
podem atuar em parceira, elaborando seus exercicios com base em dados reais) € a sociedade
em geral (que precisa ter mais acesso as informagdes que impactam em seu dia a dia e no futuro

das politicas publicas).

Como vai funcionar na pratica?
A partir da defini¢do dos publicos-alvo, as estratégias de comunicagdo irdo se desdobrar em

trés eixos de acdo, que respondem aos desafios identificados pela Fundagdo:

8 https://www.seade.gov.br/institucional

— -
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% Posicionar: a Fundagdo Seade como principal fonte de informagdes para imprensa,

ampliando sua relevancia social enquanto detentora do maior acervo de dados sobre o
Estado de Sdo Paulo. Aqui conseguimos unir o avango do jornalismo de dados (data-

driven) com a crescente necessidade de se dar transparéncia aos dados publicos.

% Informar: a populagio de Sdo Paulo, difundindo de maneira ampla e eficaz as analises

e agdes desenvolvidas pela Fundagdo nas diversas areas de interesse da sociedade;

% Dialogar: com os diversos segmentos sociais, no intuito de ampliar o nivel de
conhecimento e, consequentemente, a participagdo no debate e no aprimoramento das

politicas ptiblicas do Estado.

Mensagens-chave

As agdes serdo desenvolvidas em torno de quatro mensagens-chave principais:

I. A Secade ¢ referéncia nacional na produgdo e disseminagdo de andlises estatisticas
socioecondmicas ¢ demograficas, garantindo a gratuidade de acesso ao usar a internet como

principal instrumento de disseminagéo.

II. Os estudos da Fundag@o auxiliam gestores, empresarios, imprensa e populagdo em geral a

entender melhor a realidade e as caracteristicas especificas dos 645 municipios paulistas.

III. A Seade tem como premissa o investimento permanente em sistemas e ferramentas de

pesquisa que auxiliam na apresentagdo das informagdes obtidas.

IV. Enquanto fonte de dados segura sobre o Estado, a Fundagao também garante o fornecimento

de microdados para institui¢des congéneres e parceiras.
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SUBQUESITO 3 | PLANO DE ACAO: ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

As agdes propostas neste Plano de Comunicag¢do estdo organizadas a partir dos trés eixos
apresentados anteriormente. A ideia é que o trabalho seja executado dentro do periodo
contratado, a critério da Assessoria de Comunicagdo da Seade. Os resultados de cada iniciativa
serdo aferidos e apresentados em relatorios que demonstrardo se os objetivos estdo sendo
alcangados e, se necessario, sinalizando possiveis mudangas de rota com intuito de otimizar o

resultado das agdes.

# Especial de Conteudo | Vida longa em Sao Paulo: criagdo de uma websérie para debater os
estudos que mostram o aumento da esperanga de vida ao nascer em SP. Somente nas ultimas
décadas, houve um aumento de 17,7 anos. A ideia ¢ trazer, além dos graficos, as analises dos
técnicos da Fundagdo para traduzir os impactos dessas mudangas nas politicas publicas e na
economia. Para humanizar esse conteudo, também podemos buscar entrevistas e depoimentos
de pessoas que moram nos municipios que apresentam os melhores indices, como Ribeirdo
Preto, Campinas e Sdo José do Rio Preto, segundo os dados Seade mais recentes ou do més do
ano correspondente. A licitante sugere a criagdo de um site especifico para esse projeto, além
da divulgagio nos canais digitais. A divulgagdo dessa iniciativa pode ser feita com a negociagdo
de uma matéria exclusiva em um veiculo como a Veja SP, com o embargo para publicagdo no

dia do langamento do site.

# Podcast | Nossas criangas: a mortalidade infantil retomou a tendéncia de queda em 2020.
Essa queda pode ser explicada com medidas preventivas, investimentos na area de saneamento,
programas de planejamento familiar e acesso aos servigos de saude. Aqui, a ideia € auxiliar na
produgio de uma série de podcasts que ird mostrar a evolugdo desses niimeros e como o Estado
tem atuado nesse cenério. Dentro do escopo de assessoria de imprensa, podemos articular a lista
de convidados (Seade e demais 6rgdos da administragdo), elaborar os roteiros € preparar os
porta-vozes da Fundagdo. Como estratégia para amplificagéo desse projeto, podemos convidar
nomes conhecidos da podosfera para o episodio de langamento, como Juliana Wallauer e Cris
Bartis, apresentadoras do podcast Mamilos. Seria uma forma de garantir boa visibilidade e
promover inser¢des na imprensa sobre essa iniciativa. A licitante sugere que os materiais sejam

disponibilizados nas plataformas de audio disponiveis na internet.



# Hackathon Registra SP: a ideia ¢ unir Seade e alunos da Escola de Dados para pensarem

juntos novas formas de traduzir as estatisticas de mais um século — contidas nas Estatisticas de
Registro Civil - que observam a evolugdo dos chamados eventos vitais: casamentos legais,
nascidos vivos, Obitos gerais, Obitos infantis, natimortos etc. A Escola de Dados ja realizou
alguns eventos como o Coda BR, onde o foco ¢ justamente ensinar as pessoas a obter insights
poderosos ¢ criar histérias poderosas a partir de dados. Numa parceria dessa natureza, seria
possivel langarmos um novo olhar sobre os dados do estado de Sao Paulo, de forma a torna-los

atrativos para a imprensa ¢ de mais facil assimilagéo para a populagdo em geral.

# Workshops Parceiros e-Gov: produgdo de collabs com outras Secretarias e orgdos do
Governo para a discussdo e divulgagdo de pesquisas com recortes tematicos/regionais. Os
encontros contardo com a participagdo de profissionais de diferentes pastas que tenham sua
atuagdo relacionada ao uso dos dados coletados e analisados pela Seade. Esses encontros sdo
oportunidades de estimular discussdes técnicas acerca do impacto desses dados nas a¢oes da
gestdo publica e debater sobre pontos de atengio a serem considerados na estruturagdo de novos

fluxos.

# Webinario Proje¢des Populacionais: realizagdo de um evento envolvendo imprensa e
representantes do Poder Legislativo para discutir as projegdes populacionais e seus impactos
nas politicas do estado de Sdo Paulo. Os encontros irdo abordar os conceitos e as metodologias
utilizadas, além de ensinar como os profissionais e agentes publicos podem fazer a interpretagdo
técnica dos dados disponibilizados. A ideia ¢ trazer um panorama sobre como esses
indices precisam estar alinhados com as decisdes do poder publico e a da iniciativa privada,

pensando no médio e longo prazo.

# Coletiva de Imprensa: a ideia ¢ convocar a imprensa sempre que houver atualizagdo nos
estudos sobre proje¢des populacionais. Para permitir a participagdo do maior nimero de
profissionais, o encontro pode ser realizado virtualmente por meio de plataforma de
videoconferéncia (Zoom ou YouTube). Os participantes recebem o convite com os destaques

com antecedéncia para que possam enviar suas perguntas.

# Seade Ao Vivo: lives semanais dos porta-vozes da Fundag@o nas redes sociais para comentar
os estudos e pesquisas em andamento. Também ¢ possivel incluir um quadro para tirar davidas

dos seguidores. A assessoria de imprensa seria responsavel por preparar os técnicos € os
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roteiros. Aqui, conseguimos atingir dois publicos-alvo da Seade: a imprensa e a populagdo em

geral.

# Sugestdes de pautas especiais: a partir do estudo divulgado, a ideia ¢ segmentar os dados
por regido administrativa ou areas de interesse para que possam render matérias mais amplas
sobre as projegdes populacionais e seu impacto nas politicas publicas. Com esse material em
maos, teremos a oportunidade de colocar a Seade como protagonista, considerando abordagens
especificas para cada canal e comunicador. Ao longo do ano, podemos montar um calendario
de pautas e veiculos estratégicos para serem trabalhados de maneira personalizada, com recortes
regionalizados sempre que possivel.

o Jornais e revistas de circulagdo nacional: em pautas que mostrem os impactos das
politicas publicas na vida da populagdo e os fatores que estdo por tras das decisdes
politicas. Exemplos: O Globo, Estaddo, Folha.

o Jornais e revistas locais e regionais. sempre que for possivel fazer um recorte dos dados
e trazer personagens para contar melhor a histéria.

o Agéncias de noticias: sempre que houver a necessidade de darmos ampla divulgagéo as
pesquisas que estdo sendo realizadas.

o Podcasts: onde podemos ter nossos pesquisadores conversando diretamente com a
populagdo e outros especialistas sobre os avangos e desafios das politicas publicas.

o Telejornalismo: Buscar a participagdo dos porta-vozes em links ao vivo de programas
locais, como SPTV e Cidade Alerta, e também em programas nacionais, como Jornal
da Globo e Bom Dia Brasil, que podem explorar os impactos das pesquisas de maneira

mais ampla e didatica.

# Boletim Informativo via Lista de Transmissdo: criagdo de Boletins Informativos com as
atualizag¢des disponiveis no site, como forma de aproximar os publicos da Seade. O disparo sera
via listas de transmissdo, que podem ser feitas por aplicativos de mensagem como Whatsapp

ou Telegram. O time de comunicagdo fica responsavel pela produgdo dos contetdos.

# Capacitaciio de porta-vozes: além da diretoria da Fundagdo, preparar o corpo técnico de
diferentes areas e projetos para que eles possam se comunicar melhor, compartilhando o
posicionamento do 6rgdo e informag¢des dos estudos que estiverem sendo divulgados, em

linguagem adequada ao meio de comunicagio.

— -



# Mapeamento de Jornalistas e Influenciadores: elaboragio e atualizagdo de um mailing com

profissionais de imprensa e influenciadores que possam se interessar pelos estudos divulgados
pela Seade, divididos por veiculos, editorias e regides. Dentro das atualizagdes, estdo previstas
a revisdo dos nomes ¢ a inclusdo de novos veiculos ¢ formadores de opinido que estejam

alinhados com os objetivos da entidade.

# Agenda de Relacionamento: ¢ importante que os principais nomes da Seade sejam
conhecidos pela imprensa. Para isso, vamos construir uma agenda de relacionamento que inclui
encontros individuais com os nomes mapeados. A ideia ¢ apresentar a eles as fontes de dados
disponiveis, mostrar como as pesquisas podem enriquecer o trabalho jornalistico e prepara-los
para eventuais coberturas. Uma alternativa aos encontros de relacionamento presenciais sdo

agendas feitas via plataformas de videoconferéncia, como Zoom ou GoogleMeet.

# Gerenciamento de Crise: orientar os porta-vozes da Seade sobre como agir em situa¢des de
crise. Os treinamentos consistem em palestras com especialistas em crise, fonoaudidlogos e
jornalistas convidados. Além da teoria, os convidados participam de dindmicas e simula¢des de
entrevistas para colocarem seus conhecimentos em pratica. Ao final, além do treinamento, um
Q&A (Questions & Answers) com todas as informagdes necessarias para o atendimento a

imprensa sera disponibilizado a todos os participantes.

# Comunicagio Interna: envolver o publico interno em agdes especificas, com o intuito de
mobiliza-los em defesa da divulga¢do da Fundagdo e seus feitos, atuando como agentes

multiplicadores das informagoes.
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SUBQUESITO 4 | PLANO DE ACAO: MATERIAIS A SEREM PRODUZIDOS

# Levantamento de informagdes: busca de dados ¢ mapeamento dos personagens para a

elaboragdo do especial: Vida Longa em Sdo Paulo e o Podcast Nossas Criangas.

# Guia para o Hackathon Registra SP: a assessoria de comunicagdo, em parceria com as
areas técnicas, ird produzir o guia basico para orientar os estudantes e professores no desafio.
O conteudo sera disponibilizado no site da Fundagéo - também ¢ possivel prever uma pequena

tiragem para a distribuigdo nas escolas e comunidades participantes.

# Materiais basicos de apoio: o detalhamento dos estudos, com os recortes por regides,
detalhamento da metodologia utilizada, perguntas e respostas disponiveis para os porta-vozes e

toda a populagdo, garantindo a unidade de discurso e transparéncia da informagao.

# Mapa de Fontes: arquivo com as informagdes sobre os porta-vozes da Seade para cada uma
das areas técnicas. No mesmo arquivo, vamos disponibilizar a relagdo de pessoas e demais

orgdos da administragdo que podem ser fontes secundéarias para as entrevistas.

# Conteudos para as agdes de comunicaciio: elaboragdo de mensagens-chave, releases, notas,
conteudos para webinarios, newsletters, materiais para listas de transmissdo, pontos de fala,

briefings para debates, dossiés regionalizados etc.

# Roteiros: para webséries, podcasts e outros conteidos multimidia que podem ter o apoio

estratégico da licitante na produgio.

# Avisos de pauta: sobre as coletivas de imprensa realizadas para divulgagdo dos

levantamentos e estudos feitos pela Fundag@o.

# Artigos de Opinifo: levantamento de informagGes e elaboragdo de artigos para jornais de
circulagdo nacional e regional, assinados pelo presidente ou pelos responsaveis técnicos da

Fundagio.

# Sala de Imprensa: espago virtual onde os jornalistas terdo acesso aos releases, notas, fotos e

informagdes sobre os estudos e pesquisas em andamento.

— i
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# Manual de crise: criagdo de materiais com orientagdes sobre com quem falar e como agir em
situagdes de crise, para garantir a unifica¢do do discurso. O material ¢ valido para toda a

diretoria e corpo técnico da Fundagdo.

# Material de apoio para Media Training: criagdo de material informativo com mensagens-
chave, recomendagdes e matérias para analises. Os arquivos serdo entregues para todos os

porta-vozes que participarem do treinamento.

# Contetidos para radios comunitirias locais: produgdo de notas e informes sobre as
pesquisas em andamento e os impactos no dia a dia da populagdo, com participagdo dos porta-

vozes da Seade.

# Rede de comunicagfio: planejamento e produgdo de conteiido para que a Seade desenvolva
um novo canal de comunicagdo entre prefeituras, empresas e O6rgéos estaduais, onde serdo
divulgados conteudos multimidia. A ideia ¢é ter os assuntos de interesse da populagdo

compartilhados nas redes sociais.

# Relatorios diarios e mensais de anilise de midia, além de relatérios semanais de

atividades desenvolvidas: para prestagdo de contas junto ao cliente.

# Plano estratégico de comunicagdo: detalhando as agdes previstas para o ano, considerando

os publicos-alvo e os objetivos da Seade.

— -
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SUBQUESITO 5 | OPORTUNIDADES DE MiDIA POSITIVA

Dados siio o novo petroleo

O acesso facilitado a informagdo, muitas vezes em excesso € sem filtro, tem levado as pessoas
a buscarem ndo apenas dados, mas, principalmente, analise, reflexdo e apoio para o
entendimento de um mundo cada vez mais complexo ao seu redor. A valorizagéo dos dados e
de sua respectiva analise podem e devem ser cada vez mais explorados pela comunicagdo da
Fundagdo Seade. Afinal, “dados sdo o novo petrdleo” (tradugdo livre do original “data is the
new oil”), expressdo criada pelo matematico e empresario inglés Clive Humby para sinalizar a
importancia crescente desse ativo e seu papel no desenvolvimento e geragdo de riqueza.
Estamos em uma era “data driven”, guiada por dados, em que negocios, politicas publicas e
todo planejamento se baseiam neles. Mais do que isso, como avanga Humby em seu proprio
raciocinio: “dados s@o valiosos, mas sem refinamento ndo podem ser realmente usados”. Ou
seja, se a natureza do negodcio da Fundagdo Seade ja representa por si um ativo prestigiado neste
momento da histéria, seu potencial de traduzir e interpretar sdo ainda mais valorizados. A
Anilise de Midia feita para este certame mostrou que os nimeros consolidados pela Seade séo
amplamente utilizados pela imprensa como rotina. Essa visibilidade pode e deve ser ampliada,
inclusive explorando-se mais pela comunicag@o a expertise do seu corpo técnico, de modo a

ganhar mais espacos na midia (matérias maiores, entrevistas, infografias analisadas etc).

Dados como aliados das mudangas sociais

Dos anseios da populagdo até a implanta¢do de uma politica ptiblica existe um longo caminho
a ser percorrido. Pois, mais do que vontade politica, ¢ preciso alinhar novas propostas aos
programas ja existentes, além de analisar a viabilidade financeira e os recursos humanos para
sua execugdo. Nesse caminho, muitas discussdes sdo realizadas. Aqui, temos a oportunidade de
ser o elo que traz as informagdes de maneira sistematizada e humanizada, unindo agentes
publicos e representantes da sociedade. Uma matéria publicada pelo Estaddo’ trouxe o aumento
da hospitalizagio de bebés por desnutrigdo. Os dados mostram que o Sistema Unico de Saude
(SUS) registrou em média oito internag¢des de bebés por dia devido a desnutrigdo, sequelas das
deficiéncias nutricionais em menores de um ano. No total, foram 2.979 hospitalizagdes nessa

faixa etaria durante o segundo ano da pandemia (2021), o maior nimero absoluto nos ultimos

9 hitps://www.estadao.com.br/saude/hospitalizacao-de-bebes-por-desnutricao-atinge-pior-indice-em- 14-anos/
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13 anos'’. No final do ano passado, a Seade divulgou'' que SP registrou a menor taxa de
mortalidade infantil de sua historia. Pela primeira vez, a taxa alcangou o patamar de um digito
(9,75 6bito de menores de um ano a cada mil nascidos vivos). Esses dados tendem a refletir
melhores decisdes politicas como estratégias preventivas, como as campanhas de imunizag3o.
O que aconteceu no Estado diferente de outras unidades da federa¢do? Quais iniciativas
contribuiram para esse indice? Como as mudangas no cendrio socioecondmico podem alterar
esse indicativo no médio e longo prazo? Os técnicos da Seade - junto com porta-vozes de outras
pastas do Governo - podem ajudar a imprensa a entender o que esta por tras dos niimeros,

diferentes cenarios, possiveis alternativas de melhoria, etc.

SP em Dados | Fato ou Fake?
Nos dias de hoje, um dos maiores problemas da nossa sociedade ¢ a desinformagio, mais

conhecida como fake news. A produgdo jornalistica foi uma das maiores prejudicadas por esse
novo fenémeno. O grande volume de informagdes disponiveis na internet e as novas estruturas
nas redagdes (cada vez mais enxutas) mudaram drasticamente a apuragdo jornalistica. Nesse
cendrio, os dados sdo cada vez mais essenciais na hora de explicar os fatos que acontecem na
nossa sociedade. Por exemplo, por tras de uma informagéo como a queda na taxa de mortalidade
estdo os resultados de varias politicas publicas e iniciativas intersetoriais que ajudam a explicar
amelhoria nesses indices. Como garantir que os jornalistas estejam de posse dessas informagdes

para a realiza¢do de seu trabalho? Como ocupar a lacuna deixada pela falta de especialistas?

Como facilitar a interpretagdo dos dados que chegardo a populagdo em geral? Enquanto

detentora dessas informagdes, a Seade tem a oportunidade de ser a protagonista dessas
discussdes e grande facilitadora desse processo. Aqui, a comunica¢do também tem a
oportunidade de realizar uma agdo integrada com diversos 6rgdos da administragdo publica,
cada um trazendo suas responsabilidades e atribui¢des e fornecendo informagdes dentro de sua
area de atuagdo. Como oportunidade de imprensa, ¢ possivel pensar num especial sobre
longevidade e qualidade de vida, trazendo uma checagem dos dados relacionados ao tema e
personagens que possam humanizar a historia. Essa central de checagem pode ter inicio com a

Seade e, em paralelo, buscar a adesdo de mais entidades e outros drgéos de pesquisas.

19 https://portal.fiocruz.bi/noticia/hospitalizacao-de-bebes-por-desnutricao-atinge-pior-nivel-dos-ultimos-13-anos
" hitps://www.seade.gov.br/sp-registra-a-menor-taxa-de-mortalidade-infantil-de-sua-historia/
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SUBQUESITO 6 | IDENTIFICACAO DE RISCOS A IMAGEM

Pesquisas na berlinda

Nos tltimos anos, vem crescendo a desconfianga de alguns grupos da sociedade em relagéo as
pesquisas, alavancada, em parte, pela imprecisdo de sondagens eleitorais na previsdo do
desfecho de alguns pleitos. Aliado a isso e ainda mais relevante esta o fato de que o
compartilhamento cada vez maior de informag¢des por meio de aplicativos, rastreamento de
celulares e cruzamento de dados por instituicdes financeiras e de fiscalizagdo tem causado
receio nas pessoas de verem suas vidas escrutinadas para finalidades muitas vezes pouco
transparentes. A Lei Geral de Proteg¢do de Dados (LGPD) foi aprovada em 2018 dentro de uma
nova cultura de privacidade e prote¢do de dados no Brasil, tentando aplacar esses temores ao
mesmo tempo em que provoca a conscientizagdo sobre a importancia dos dados pessoais e os
seus reflexos em direitos fundamentais como a liberdade e a privacidade. Esse cenario afeta
diretamente a Seade. Nao apenas porque ela lida diretamente com dados, mas também porque
realiza algumas de suas pesquisas com coleta em campo, por telefone e internet, podendo
enfrentar dificuldades semelhantes as que ja verificam recenseadores do IBGE ou
pesquisadores de institutos. Reportagens e conteudos digitais relatam casos frequentes de
negag¢do em responder ou mesmo ameagas ¢ agressdes aos profissionais. A Comunicagédo deve
atuar em um planejamento que amplifique divulgacGes sobre os processos de pesquisa,
ressaltando sua importancia ¢ beneficios para a sociedade. Um plano especifico com foco na
credibilidade do trabalho cientifico de pesquisa, com reportagens alentadas e intensificag@o de
entrevistas de porta-vozes, tanto para veiculos de imprensa como podcasts de maior alcance,
sdo alguns dos caminhos apontados. A Comunicagdo também pode municiar contetidos para

acdes diretas com o publico, seja no ambiente digital, seja na publicidade.

Contralnformacao: uso indevido de dados ou manipulacio
De acordo com o Social Good Brasil - SGB, o volume de dados criados nos ultimos anos ¢é

maior do que a quantidade produzida em toda histéria da humanidade'?. A produgio de dados
dobra a cada dois anos. Diante desse mar de informagdes, a busca por dados oficiais faz-se

ainda mais necessaria. Vale lembrar que a falta de informagdes e a estratégia de divulgagdo

12 hitps://www.terra.com. br/noticias/empresas-utilizam-big-data-para-obtencao-de-informacoes-sobre-negocios-
e-ter-impacto-positivo-no-mercado

— -

16



FSB DIVULGACAQ LTDA - CNPJ

influenciam na tomada de decisdes dos agentes publicos e refletem no comportamento da
populagdo. Esse cendrio caracteriza-se como um risco para a Fundacdo, enquanto 6rgdo da
administrag@o publica, visto que a falta de dados e de transparéncia impacta negativamente na
imagem dos institutos de pesquisa como a Seade, pois acaba comprometendo a confianga da
sociedade na capacidade dessas instituicGes de cumprir suas missdes institucionais. Um
caminho para minimizar esses riscos ¢ trabalhar uma das premissas da Fundagdo, que ¢ a
disponibilizagio do méximo de informagdes via internet. E necessario atuar de maneira
proativa, preparando a imprensa para que ela saiba buscar os dados que ficam arquivados no
site institucional da Seade. Sempre pautados pela transparéncia, ali sdo disponibilizados os
dados completos, possibilitando aos jornalistas fazer seus proprios recortes, questionar porta-

vozes com mais embasamento etc.

Investimento em pesquisa versus Pesquisadores

Quando o assunto ¢ pesquisa cientifica, existe uma relagdo direta entre a retengdo de talentos e
o desenvolvimento econdmico. A falta de recursos para pesquisas e condi¢des de trabalho esta
gerando um fendmeno chamado "fuga dos cérebros"!*: os laboratérios brasileiros tém sido alvo
facil de paises que competem por profissionais altamente qualificados. E isso tem impacto
direto na economia e no futuro do pais, visto que o investimento em pesquisa ¢ fundamental
para calibrar a qualidade das politicas publicas dos governos. De posse de melhores
informagdes, o debate e o trabalho desses gestores vai para outro patamar. Trazendo esse risco
para o contexto local, a Seade tem como se destacar nesse cendario, pensando em estratégias
para mostrar a imprensa os investimentos feitos nos ultimos anos ¢ a qualidade do corpo técnico
envolvido nas entregas. Iniciativas como o Seade Opinido ou os acordos de cooperagdo
assinados com outras instituigdes, como a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo

Paulo (Fapesp), podem ajudar na constante busca da Seade pelo desenvolvimento de projetos

de pesquisa que tenham impacto cientifico, social e econdmico.

13 https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2021/09/13/com-queda-de-investimento-em-ciencia-e-tecnologia-
brasil-perde-talentos-para-outros-paises.ghtml
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QUESITO 2 — ANALISE DIARIA DE IMAGEM
01 DE JUNHO DE 2021

Veiculos como Istok, Bol ¢ Correio Braziliense publicaram sobre levantamento da Fundagio
Seade que aponta a queda de 27% no niimero de casamentos no estado de Sdo Paulo em 2020.

Os textos destacam que a redug@o se deve a pandemia da Covid-19.

As matérias citam ainda que a distribui¢do de casamentos por més também foi afetada e

apresentam dados sobre a idade média, minima e maxima dos noivos.

Pontos positives: O levantamento sobre a quantidade de casamentos tende a ter uma
repercussdo acima do comum e, consequentemente divulgar amplamente o trabalho da
Fundagdo Seade, por estar relacionado a um tema tdo abordado como a pandemia da Covid-19,

0 que se mostra verdadeiro com a quantidade de grande veiculos que publicaram o estudo.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Publicagdes em redes sociais e press releases da Fundagdo Seade podem
continuar trabalhando o tema ao divulgar o nimero de casamentos com intervalo maior do que
o de um ano. Visto se tratar de um tema de interesse acima do comum, por ser um outro olhar
para os impactos da pandemia, apresentar uma séric histérica maior encontraria espago na

imprensa e seria uma forma de evidenciar que a Fundagdo Seade faz esse tipo de a¢@o ha anos.

Online | IstoE

Numero de casamentos caiu 27% no ano passado em Sdo Paulo

Online | Diario do Ribeira

Seade aponta reducio de 27% no volume de casamentos no estado de Sdo Paulo
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09 DE JUNHO DE 2021

Texto publicado na SpaceMoney, com informagdes da assessoria da Secretaria da Fazenda e
Planejamento de Sado Paulo, apresenta projecéo da Fundagdo Seade de que o PIB paulista pode
crescer até 7,6% em 2021. Texto destaca que o PIB do estado cresceu quase 2% no primeiro

trimestre no mesmo ano.

Na matéria, hd uma declarag@o do secretario da Fazenda e Planejamento de Sao Paulo, Henrique

Meirelles, argumentando que o resultado € consequéncia do ritmo de vacinago.

Pontos positivos: A pertinéncia do assunto faz com que o levantamento da Fundagdo Seade

tenha boa repercussdo na imprensa.

Riscos a imagem: Apesar do levantamento ser da Fundagdo Seade, o resultado € apresentado
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento de Sdo Paulo, ¢ é explicada pelo secretério, o que

pode causar uma confusdo do papel da Seade no estudo.

Acdes sugeridas: Indicagdo de fonte da Fundagdo Seade aos veiculos de imprensa para que
detalhe os resultados do estudo, incluindo metodologia e possiveis explicagdes. Envio de

release ja contendo aspas de algum especialista diretamente ligado ao estudo.

SpaceMoney | Online
PIB paulista pode crescer até 7,6% em 2021, projeta Seade




30 DE JUNHO DE 2021

Matéria no InvestSP diz que o PIB de Sdo Paulo pode crescer até 7,8% em 2021 conforme
projegdes do Seade. O contetudo detalha que o PIB do Estado de Sao Paulo cresceu 19,8% em

comparagdo ao mesmo més do ano anterior.

Também sdo apresentados a evolugdo positiva entre os meses de margo e abril e o resultado do

PIB + 30, que teve recuo de -0,1%.

Pontos positivos: Néo ha.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Texto ¢ feito com base em release da Fundagido Seade em que ndo ha graficos.
Portanto, divulgar releases com o apoio de graficos, para facilitar a compreensdo e tornar o

conteudo mais atraente.

InvestSP | Online

PIB de Sdo Paulo pode crescer até 7,8% em 2021, de acordo com projegdes do Seade




15 DE JULHO DE 2021

Os veiculos A Cidade On ¢ Radio Wolf publicaram matéria sobre os indices de Covid-19 na
regido de Campinas, que apresentavam na ocasido uma redugdo de 25,3%. A porcentagem de

obitos apresentava uma queda de 27,5% na variagdo semanal.
Texto também traz a redugdo no numero de internagdes e a taxa de ocupagdo de UTL

Pontos positivos: O impacto da vacina para reduzir o crescimento da Covid-19 era um tema
que atraia bastante atengdo a época, o que realga a importancia do estudo da Fundagdo. A

divulgagao por regides do estado favorece que sites do interior também divulguem.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Indicagdo de fonte da Fundagdo Seade voltada para veiculos do interior do

estado.

Radio Wolf | Online

Indices de covid-19 na regiio de Campinas apresentam reduciio, diz Seade

A Cidade ON | Online

Indices de covid-19 na regiio de Campinas apresentam reduciio, diz Seade
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16 DE JULHO DE 2021

Reportagem do SP2, da TV Globo, faz um balango dos seis primeiros meses da vacinagdo da

Covid-19. A média diaria cresceu 546% no periodo.

Apesar do avango da imunizagédo, a matéria da enfoque a Prefeitura de Sdo Caetano do Sul, que
alega ter recebido quantidade reduzida de doses. Segundo a prefeitura, as projegdes

populacionais com base no censo de 2010, utilizadas pela Fundagdo Seade, estdo subestimadas.

As criticas sdo respondidas pela coordenadora do Programa Estadual de Imunizagdo, que diz

que ¢ papel da prefeitura fazer a correta gestdo das doses recebidas.
Pontos positives: Nao ha.

Riscos a imagem: Matéria pode passar a ideia de que a Fundagdo Seade tem prejudicado o
envio de quantidades corretas de vacinas a alguns municipios do estado por trabalhar com

numeros defasados.

Acdes sugeridas: A Fundagdo deve divulgar em matérias relacionadas ao tema o seu papel com
relagdo as projegdes populacionais e explicitar que esse levantamento ¢ realizado com
exceléncia técnica. Nota fixa no site pode explicar como a Seade tem atuado no tema da Covid-

19, incluindo uma breve explicagdo sobre as projegdes populacionais.

TV Globo | TV

Balanco dos 6 primeiros meses de vacinacdo
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27 DE JULHO DE 2021

O portal G1 publicou estudo da Fundagdo Seade que informa a queda no estado de Sdo Paulo
de 74% nos Obitos por Aids, 24 anos apds registrar o pico de vitimas da doenga. Em 1995,

houve 7.739 mortes por Aids, contra 2.049 em 2019.

A anélise foi realizada pela Fundagido Seade a partir das estatisticas do registro civil. Além da
descoberta dos antirretrovirais na metade da década de 1990, os pesquisadores também
atribuem o resultado ao esforgo conjunto e continuo do governo federal, do estado, dos

municipios e de organizagGes ndo-governamentais.

O levantamento também acompanhou os Obitos por Aids conforme a idade. Os nimeros
mostram expressiva queda da mortalidade da populagdo com até 44 anos e aumento entre os

que tém mais de 45.

Texto também apresenta estudo dos Estados Unidos, infograficos divulgados pela Seade e

entrevistas com pacientes.

Pontos positivos: A pesquisa da Fundag¢do Seade rendeu uma matéria extensa no G1, o que
evidencia a relevancia da instituigdo. Foram utilizados recursos visuais divulgados pela propria
Fundagéo, o que reforga que uma forma mais diversa de divulgagdo do conteudo contribui para

sua repercussao.
Riscos a imagem: Néo ha.

Acoes sugeridas: Caso o contetido tenha sido divulgado no G1 primeiramente por acordo de
exclusividade, é importante que apds sua publicagdo ele seja ofertado por meio de release aos

demais veiculos. Resultados devem ser publicados nas redes sociais da Fundagéo.

G1 | Online

SP registra queda de 74% de dbitos por Aids em 24 anos, diz Fundac¢do Seade; estigma ainda

¢ 0 maior desafio
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28 DE JULHO DE 2021

A Agéncia Brasil, no dia posterior a publicagdo do G1, também divulgou o estudo que mostra
a queda de 74% de Obitos por Aids. O texto da agéncia foi republicado por veiculos de notavel

reconhecimento, como Istol, Correio Braziliense, Diario de Pernambuco, Bol ¢ Rede TV.

Matéria ressalta que, segundo o levantamento da Fundagdo Seade, em mais de duas décadas a
taxa de mortalidade despencou, caindo de 22,9 6bitos por 100 mil habitantes em 1995 para 4,6

em 2019.

Pontos positivos: Relevancia do estudo faz com que ele continue sendo publicado em diversos
veiculos. A quantidade de detalhes que sdo apresentados indicam se tratar de uma pesquisa

completa.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Indicagdo de fonte da Fundagdo para entrevistas de detalhamento,
aumentando a possibilidade de que a divulgagdo do contetdo se estenda. Envio de artigo sobre
o tema com a assinatura de alguém envolvido com o levantamento aos jornais que ainda ndo

repercutiram os resultados.

Agéncia Brasil | Online

Sédo Paulo registra queda de 74% de Obitos por aids, diz Fundacdo Seade

IstoE | Online

Sao Paulo registra queda de 74% de 6bitos por aids, diz Fundac¢do Seade

Correio Braziliense | Online

Sao Paulo registra queda de 74% de Obitos por aids, diz Funda¢do Seade
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04 DE AGOSTO DE 2021

Em entrada ao vivo no jornal Manchetes Noticidade, da TV Sorocaba, afiliada do SBT,
reporter detalha o andamento da campanha de imunizagédo do municipio. Ele explica quais sio

os grupos que estdo sendo imunizados e os locais de vacinagao.

O jornalista cita a Fundagdo Seade ao mencionar que a proje¢do populacional do 6érgéo
calculava a existéncia de 519 mil adultos em Sorocaba. Isso significava que 88% da populagdo

adulta ja havia tomado as duas doses contra a Covid-19.

Pontos positivos: O ato de citar a Fundagdo Seade como a responsavel por fazer a projegdo
populacional no estado enaltece a importancia da institui¢do, principalmente por conta do

contexto pandémico.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Divulgagio recorrente a imprensa de boletins com a taxa de vacinagéo contra

a Covid-19 por municipio, favorecendo a publicagdo de matérias com diferentes recortes.

TV Sorocaba/SBT | TV

Campanha de Vacinacdo em Sorocaba
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10 DE AGOSTO DE 2021

Publicag@o no Repérter Diario informa que, apesar dos dados divulgados pela Fundag¢do Seade
mostrarem um crescimento do PIB de 6% no estado no primeiro trimestre, a regido do ABC
ndo acompanhou essa evolugdo. O veiculo entrevista o gerente de indicadores econdmicos do

Seade, Vagner Bessa, que defende que a regido ndo pode desperdigar seu potencial industrial.

Bessa analisa que a queda no desempenho do ABC ¢ resultado do impacto da industria
automobilistica. O especialista defende que o ABC passa por um processo de

desindustrializagdo e precisa se preparar para mudangas de readequagao.

Pontos positives: A participagdo de um especialista da Fundag¢ao Seade para esmiugar o estudo

cria uma aproximagdo com o tema e facilita a compreenséo das informagdes.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Apresentagdo de dados sobre o PIB do estado de Sdo Paulo com indicadores
econdmicos especificos para regides. Sugestdo de fonte para detalhar as projegdes de cada

regido do estado.

Reporter Diario | Online

Fundagdo Seade se prepara para fazer levantamento do PIB da regido
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12 DE AGOSTO DE 2021

Matéria do Didrio do Grande ABC destaca o resultado do PIB no primeiro trimestre de 2020
em Sao Paulo, conforme dados da Fundagido Seade. O contetido informa que houve resultados

positivos em todas as 16 regides administrativas, com nivel de atividade superior ao periodo

anterior a pandemia.

Os melhores desempenhos foram verificados nas regiGes de Campinas, Sorocaba,

Metropolitana de Sdo Paulo, Central e Sdo José dos Campos.

Pontos positives: Levantamento sobre o PIB no trimestre tem grande repercussdo. O

destrinchamento por regides administrativas favorece a publicagdo por multiplos angulos.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Envio de press releases com enfoques no detalhamento do PIB por regides

administrativas, ampliando a possibilidade de que o tema continue sendo abordado nos dias

seguintes.

Diario do Grande ABC | Online

Seade aponta avangos regionais na economia paulista este ano
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13 DE AGOSTO DE 2021

O site Marilia Noticia destaca que o PIB da regido de Marilia cresceu 1,9% no primeiro
trimestre, na comparagdo com o ano anterior, apesar da pandemia da Covid-19. Os nimeros

sao da Fundagdo Seade.

O gerente de indicadores econdmicos da Seade, Vagner Bessa, conta ao portal que o
crescimento do PIB em todas as regides ¢ um dado positivo para o estado. Sobre as regides que
tiveram crescimento abaixo da média paulista, Bessa explica que o setor de servigos foi

fortemente impactado pela pandemia.

Pontos positivos: Os recortes por regido fazem com que o levantamento da Fundagdo Seade
continue alcangando divulgagdo na imprensa em todo o estado, assim como a designagdo de

um especialista para comentar os resultados.
Riscos a imagem: Néo ha.

Agdes sugeridas: Divulgacao a imprensa de notas com andlises do levantamento do PIB para
cada regido administrativa, facilitando a divulgagdo do tema por veiculos que ndo conseguirem

entrevistar o especialista do 6rgéo.

Marilia Noticia | Online

Mesmo com pandemia, PIB cresce 1,9% em Marilia, aponta Seade
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14 DE AGOSTO DE 2021

No jornal Cruzeiro do Sul, texto destaca que o PIB da regido de Sorocaba cresceu 15,87% no
primeiro trimestre de 2021 na comparagdo com o mesmo periodo de 2020, de acordo com a

Fundagéo Seade. O valor do PIB saltou de mais de R$ 26 bilhdes para R$ 30,2 bilhdes.

A matéria cita posicionamento da Prefeitura de Sorocaba, que comemorou o fato do PIB
alcangado pelo municipio e regido ter sido superior ao da Regido Metropolitana. Economista
ouvida pelo Cruzeiro do Sul conta que estd havendo uma retomada da industria e que, com o

avango da vacinagdo, ha ainda mais expectativas de melhora.

O Click Guarulhos publicou outro levantamento da Fundacdo Seade que mostra a tendéncia
de declinio na proje¢do do numero médio de habitantes por domicilio em Sao Paulo. A
expectativa do 6rgdo ¢ que esse numero passe de 3,6 em 2000 para 2,5 em 2050, o que

representa aproximadamente uma pessoa a menos em média, por moradia.

O fendmeno esta relacionado ao processo de transigdo demografica, que desencadeou a queda
da fecundidade. O envelhecimento populacional e as mudangas nos arranjos familiares também

estdo relacionados com essa tendéncia.

Pontos positivos: O estudo sobre o PIB no trimestre continua sendo abordado pela imprensa
paulista. A pesquisa que trata do niimero médio de habitantes por domicilio abre espago para
uma série de pautas, envolvendo fecundidade, arranjo familiar, envelhecimento populacional,

entre outros.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Designagio de fonte a imprensa para comentar a relevincia do estudo sobre

habitantes por domicilio.

Cruzeiro do Sul | Online

PIB da regido de Sorocaba cresce 15,87%, diz Seade

Click Guarulhos | Online

Pesquisa do Seade aponta uma tendéncia de declinio do nimero médio de habitantes por

domicilio

_. -
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21 DE AGOSTO DE 2021

O Jornal de Barretos divulgou que a regido administrativa de Barretos apresentou um
crescimento de 2,1% em seu PIB no primeiro trimestre de 2021, em comparagdo com 0 mesmo

recorte temporal em 2020. As informagGes sdo da Fundag@o Seade.

A matéria ressalta que a evolugdo foi superior ao de outras trés regides importantes do estado:

Franca, Santos e Marilia.

Pontos positivos: Veiculos seguem divulgando a pesquisa do PIB mesmo passados dias de sua
divulgagdo, dada a relevancia do tema. A Fundagdo Seade € citada como autora no titulo da

matéria, o que oferece maior destaque.
Riscos a imagem: Nédo ha.

Agdes sugeridas: Divulgagdo nas redes sociais da Fundagdo, de graficos que apresentem as

regidoes administrativas que tiveram os maiores crescimentos do PIB no primeiro trimestre.

Jornal de Barretos | Online

Regido Administrativa de Barretos teve seu PIB aumentado em 2,1%, mostra Seade
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25 DE AGOSTO DE 2021

Matéria na Radio Wolf detalha o resultado da pesquisa da Fundagdo Seade destacando a
situag@o de Campinas, onde o PIB cresceu 9,2% no primeiro trimestre. O veiculo traz fala do
secretario municipal de finangas, que argumentou que o crescimento acima da média se d4 pela

regido abrigar setores com mais intensidade tecnolédgica.

O prefeito de Campinas também afirmou que os nimeros mostram o potencial econdmico da
cidade e da regido. O texto tem como fonte a Secretaria de Comunicagdo da Prefeitura de

Campinas.

Pontos positivos: A divulgacdo por parte de prefeituras também faz com que a pesquisa da
Fundagdo Seade continue a repercutir. Nome do érgido também tem destaque por estar no titulo

da matéria.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acoes sugeridas: Divulgar releases focados em determinados municipios, pois pode favorecer

a publicagdo de matérias nessas cidades.

Radio Wolf | Online

PIB da regido de Campinas cresce 9,2%. maior indice do Estado Dado do Seade compara

primeiro trimestre de 2021 com o mesmo periodo de 2020




30 DE AGOSTO DE 2021

O Valor Econdémico publicou que o PIB do estado de Sdo Paulo cresceu 0,5% no 2° trimestre
em relagdo ao primeiro. No periodo de janeiro a margo, o produto paulista cresceu 1,7% na

comparagdo com outubro a dezembro de 2020. Os calculos sdo atribuidos a Fundacédo Seade.

O veiculo destaca que o PIB paulista representa cerca de um ter¢o do PIB nacional. A fundagéo,
segue o texto, estima que o PIB de Sao Paulo em 2021 deve crescer 7.2%. A Seade detalha que
o crescimento deve ser motivado pelos bons nimeros no mercado imobiliario, aumento de

exportagoes e flexibilizagdo das restri¢des impostas por causa da pandemia.

No Bloomberg Linea, matéria traz o questionamento "O que pode limitar o PIB do estado mais
rico do Brasil?", respondido pela Fundagido Seade. A matéria gira em torno das projegdes para
o PIB apresentadas pela fundagéo, que fez alertas sobre o impacto negativo da crise hidrica, da

inflagdo, do desemprego, do apagéo de insumos para a industria e do ambiente politico instavel.

Pontos positives: Levantamento da Seade ¢ divulgado com bastante detalhe em um veiculo de
grande porte como ¢ o Valor Econdémico, fazendo com que o trabalho da Fundagdo alcance
mais pessoas. A matéria no Bloomberg Linea traz detalhamento das projegoes da Seade, o que

reforga a imagem de que ha grande embasamento por tras dos nimeros.
Riscos a imagem: N3o ha.

Acdes sugeridas: Resultado do PIB no segundo semestre deve ser amplamente divulgado, com
designagdo de especialista para detalhar os nimeros, envio de press release, publicagdo nas

redes sociais € no site da instituicao.

Valor Econémico | Online

PIB paulista cresceu 0,5% no 2° trimestre sobre o 1°, calcula Seade

Bloomberg Linea

O que pode limitar o PIB do estado mais rico do Brasil? Seade responde
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31 DE AGOSTO DE 2021

Texto do portal O Vale traz que a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba acumula 19
investimentos confirmados para 2021, de janeiro a julho, segundo levantamento da Fundagéo
Seade. O numero representa um aumento na comparagdo com 2020, que contou com 21

investimentos em todo o ano.

A maior parte dos investimentos, continua o texto, deve ser concluida em 2021, mas ha projetos

previstos para o periodo até 2023 ¢ 2024.

Pontos positivos: O recorte da Regido Metropolitana do Vale faz com que sites do interior

divulguem levantamentos da Fundagao.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Designagdo de porta-voz da Fundagdo Seade para conversar com veiculos
além da capital Sdo Paulo e apresentar detalhes da relevancia do nimero de investimentos para
as varias regides. Produgdo de release apresentando o acumulo de investimentos por regides

administrativas.

O Vale | Online

RMVale registra alta e ja confirma 19 novos empreendimentos em 2021, diz Seade
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1° DE SETEMBRO DE 2021

Bceharts publicou texto do Valor Econémico que trata do PIB paulista ter crescido 0,5% no
segundo trimestre sobre o primeiro, conforme célculo da Fundagio Seade. Segundo a matéria,

a Fundagdo estima que em 2021 o PIB do Estado deve crescer 7,2%.

Ainda é mencionado que ha perda de dinamismo da industria metalmecinica e fraco
desempenho na industria de alimentos, com queda de 10,7% na produgdo, no acumulado até

junho.

Pontos positivos: Veiculos seguem noticiando o crescimento do PIB de Sdo Paulo no segundo

trimestre, sempre destacando que o estudo pertence a Fundagio Seade.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Postagens nas redes sociais ¢ no site da Fundagéo utilizando de gréaficos para

ilustrar a evolugdo do PIB paulista nos tltimos trimestres.

Bcharts | Online

PIB paulista cresceu 0,5% no segundo trimestre sobre o primeiro, calcula Seade




14 DE SETEMBRO DE 2021

O site O Vale fez uma matéria destacando que o comércio foi responséavel por puxar a alta do
emprego formal no Vale do Paraiba no segundo trimestre de 2021. O texto repercute dados da

Fundagdo Seade.

O comércio gerou 1.758 novos postos de trabalho em trés meses e registrou aumento de 1,4%
na comparagdo com o primeiro trimestre do ano. O saldo de vagas no setor foi de 122.949 no
fim de margo para 124.707 em junho. Ao todo, a criagdo de vagas entre os dois periodos teve
um aumento baixo na regido, de 0,8%. Depois do comércio, o setor que mais cresceu foi a

construgdo civil.

Pontos positivos: Texto detalha o estudo da Fundagdo Seade sobre o comércio no Vale do
Paraiba, valorizando, assim, o trabalho da institui¢do. A quantidade de detalhes apresentados é

um indicio de que a Fundagéo tem divulgado os levantamentos com riqueza de detalhes.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Apresentar os estudos nos press releases também acompanhados de
infograficos, que podem tornar os textos mais atraentes e até impulsionar mais repercussoes em

sites e blogs.

O Vale | Online

Comércio puxa alta no emprego no Vale no segundo trimestre de 2021, aponta Seade
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15 DE SETEMBRO DE 2021

Os sites SP Rio+ e InvestSP publicaram sobre os dados da FUNDACAO Seade que informam
que o comércio puxou a alta do emprego formal no Vale do Paraiba no segundo semestre de
2021. Depois do comércio, o setor que mais cresceu foi a construgdo civil, seguido de servigos

¢ da industria.

Também ¢ salientado que estudos da Seade, com base na Pnad, mostram que a forga de trabalho
no estado de Sdo Paulo foi estimada em 24,5 milhdes de pessoas no mesmo periodo, um

aumento de 2,2% em relagéo ao trimestre anterior.

O portal O Vale esclarece que o Vale do Paraiba registrou 21,3% de taxa de ocupagdo de leitos
de UTI para casos graves de Covid-19, segundo a Fundagio Seade. E a menor taxa desde que

o indicador ¢ analisado pelo Seade, em outubro do ano anterior.

Pontos positivos: Mais veiculos noticiam a situagdo de emprego no Vale do Paraiba, indicando
que a Fundagdo tem conseguido manter uma comunicagdo eficaz com veiculos de diversas

regides.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Indicar porta-voz para comentar os estudos abordando o Vale do Paraiba e

outras regioes.

Mesmo que a Secretaria Estadual de Satde ja divulgue a taxa de ocupagédo de leitos de Covid-

19, ¢ valido que haja essa divulgagéo no site da Seade.

SP Rio+ | Online

Comércio puxa alta do emprego no Vale do Paraiba no segundo semestre de 2021, aponta

Seade

InvestSP | Online

Comércio puxa alta no emprego no Vale no segundo trimestre de 2021, aponta Seade

O Vale | Online

RMVale tem menor taxa de ocupacio de leitos de UTI da pandemia, diz Seade
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16 DE SETEMBRO DE 2021

G1, além de Gazeta de S.Paulo ¢ Diario do Ribeira, sio alguns dos veiculos que divulgaram
que o nimero médio de filhos caiu 25% no estado entre 2000 e 2020, conforme levantamento
da Fundagdo Seade. Isso significa que a fecundidade diminuiu de 2,08 filhos por mulher para

1,56.

Trecho do estudo elaborado pela pesquisadora Licia Yazaki, que é analista de projetos da
Fundagdo, explica que varios aspectos estdo associados ao nivel de fecundidade, e pesquisas
fazem conexdes com a escolaridade da mulher, do rendimento domiciliar, da dindmica
econdmica e social do local da residéncia. A Seade cita ainda possiveis efeitos da pandemia da

Covid-19.

Pontos positivos: A pesquisa foge um pouco da curva dos assuntos mais divulgados pela
fundagdo, o que favorece que seja divulgado ¢ com destaque. Matéria no G1, por exemplo, é
consideravelmente extensa e informativa. O fato de a pesquisa levantar dados desde 2000

refor¢a a imagem de que a Fundagdo presta um servigo histérico no estado.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Enviar press releases com o tema para veiculos de outras regides além de Sdo
Paulo. Por se tratar de um tema que chama atengio, pode ganhar visibilidade em outros locais

do pais. Indicar a autora do estudo para que conceda entrevistas a outros veiculos.

G1 | Online
Numero médio de filhos cai 25% no estado de SP entre 2000 e 2020, aponta Seade

Gazeta de S.Paulo

Seade: Numero médio de filhos cai 25% no estado de SP




25 DE SETEMBRO DE 2021

O portal Hora Campinas divulga o estudo da Fundagdo Seade sobre a queda no nimero de
filhos em Sdo Paulo. O levantamento informa, com base nos cartorios de registro civil, que

houve uma redugao de 25% no numero de filhos por mulher entre 2000 e 2020.

Segundo a Seade, a diminuigdo da fecundidade no interior do estado foi de 24,4%, passando de

2,01 para 1,52 filho por mulher nos tltimos 20 anos.

Pontos positivos: A Fundagdo Seade segue na midia com a divulgagdo do estudo sobre niumero

de filhos.
Riscos a imagem: Nao ha.
Acoes sugeridas: Confeccdo de artigo sobre o tema para a publicagdo em jornais.

Hora Campinas | Online

Numero de filhos cai 25% em 20 anos em SP, diz estudo do Seade
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30 DE SETEMBRO DE 2021

O Vale divulgou que o PIB da regido cresceu 42% no 2° trimestre de 2021 na comparagdo com

2020. As informag¢des sdo da Fundagéo Seade.

Entre abril e junho, a regido do Vale do Paraiba apurou um PIB de R$ 35,9 bilhdes contra R$
25,2 bilhdes no mesmo periodo no ano anterior. Caso seja mantido o mesmo patamar no

segundo semestre, 0 Vale pode terminar o ano com um aumento de 30% no PIB.

Pontos positivos: Sites regionais divulgam o resultado especifico de seu entorno, favorecendo

a propagacdo dos estudos da Fundagdo em todo o territorio de Sdo Paulo.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acoes sugeridas: Designagdo de especialista sobre o tema do PIB para dar entrevista a veiculos

de regides distintas de Sdo Paulo.

O Vale | Online

PIB do Vale cresce 42% no 2° trimestre de 2021 na comparacio com 2020, diz Seade




11 DE OUTUBRO DE 2021

O veiculo SP Rio+ também publica o levantamento da Fundagdo Seade indicando que o Vale
do Paraiba registrou um crescimento de 42% em seu PIB no segundo trimestre. No ano em

questdo, entre abril € junho, a regido apurou um PIB de R$ 35,9 bilhdes contra R 25,2 bilhdes.

Pontos positivos: Veiculos da regido do Vale do Paraiba demonstram interesse em divulgar os

recortes para a regido de dados apresentados pela Fundagao.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Textos ndo apresentam aspas de especialistas ou responsaveis pelo estudo, o
que pode torna-lo menos atrativo ao leitor. Portanto, ¢ interessante que os releases possam

acompanhar uma analise dos numeros por representante da Seade.

SP Rio+ | Online

PIB no Vale do Paraiba registra crescimento de 42% no segundo trimestre de 2021, aponta

boletim Seade
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12 DE OUTUBRO DE 2021

O portal Marilia Noticia publicou projegéo sobre o numero total de criangas de zero a dez anos

em Marilia. A fonte dos dados ¢ a Fundagdo Seade.

O veiculo informa que o levantamento foi feito pelo Marilia Noticia em decorréncia do Dia da
Crianga. Em relagdo a populagdo de Marilia, as criangas representam 12,5% dos habitantes.
Segundo as estimativas, até 2050 serdo 19.858 criangas marilienses, cerca de 9,2 mil a menos

do que na atualidade.

Pontos positives: Matéria ¢ um indicativo de que datas comemorativas também sdo uma forma

de a Fundagao divulgar suas pesquisas.

Riscos a imagem: Em determinado momento do texto, o veiculo diz ter sido o responsavel pelo
levantamento, apesar de a fonte ser atribuida em varios momentos a fundag@o. E possivel inferir
que o veiculo confundiu ter sido o requerente dos dados com possuir a autoria dos mesmos, o
que pode gerar uma confusio no entendimento do leitor e fazé-lo concluir que o estudo € do

Marilia Noticia.

Acdes sugeridas: A Fundagédo deve procurar o veiculo para fazer a devida corregdo com relagdo
a quem ¢ o responsavel pelo levantamento, evitando interpretagdes erroneas. A Fundagdo deve
estar atenta a datas comemorativas que dialoguem com os estudos feitos, para aumentar a

possibilidade de uma maior divulgag@o na imprensa.

Marilia Noticia | Online

Projecao aponta para diminui¢io no numero de criancas




14 DE OUTUBRO DE 2021

O SP Rio+ escreve que o Vale do Paraiba registrou a menor taxa de ocupagao de leitos desde
o inicio da pandemia, segundo a Fundagdo Seade. Na regido, tal taxa estava em 21,3% para

casos graves de Covid-19.

Trata-se da menor taxa de ocupagdo de leitos desde outubro do ano anterior, quando os

indicadores comegaram a ser analisados pela Fundagao.

Pontos positivos: A Fundagdo ¢ citada como referéncia no dado de ocupagdo de leitos de
Covid-19, o que gera um prestigio, visto se tratar de um tema tdo caro as pessoas naquele

momento.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Divulgar no site da Fundag@o uma sec@o para que as pessoas possam ver a
taxa de ocupagdo de leitos por municipio, estimulando a sociedade a acompanhar os trabalhos

da Seade ¢ facilitando o acesso dos nimeros a imprensa.

SP Rio+ | Online

Vale do Paraiba registra menor taxa de ocupacio de leitos desde o inicio da pandemia, diz

Seade
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21 DE OUTUBRO DE 2021

Os portais Gazeta de S.Paulo, A Cidade ON ¢ Guarulhos Hoje sdo alguns dos que
divulgaram que 13,5 milhdes de paulistas planejavam viajar ainda em 2021. A pesquisa feita
pela Fundagdo Seade e secretarias estaduais de Governo e de Turismo e Viagens mostra que a
preocupagdo com a pandemia permanece, mas o avango da vacinagdo anima os habitantes e

55% deles pretendem viajar.

O levantamento ouviu mais de quatro mil pessoas, de todas as regides do estado. A pesquisa
revela, ainda, como a vacinag¢do influencia no tipo de roteiro, visto que 75% disseram que
pretendiam viajar dentro do proprio estado por mais seguranga, o que passou a ser chamado de

"turismo de proximidade".

Pontos positivos: Estudo ¢ publicado em um momento pertinente, quando a vacinagdo faz as
pessoas comegarem a pensar em uma retomada da vida aos moldes pré-pandemia. A relevancia

da divulgagdo faz com que ela seja publicada em muitos veiculos.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Indicar porta-voz da Fundagdo Seade para detalhar a pesquisa.

Gazeta de S.Paulo | Online

Ap0s vacinagio paulistas pretendem viajar, mostra pesquisa Seade

Guarulhos Hoje | Online

Vacinados, paulistas pretendem viajar, mostra pesquisa

A Cidade ON | Online

Paulistas vacinados pretendem viajar, revela pesquisa
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22 DE OUTUBRO DE 2021

A Gazeta de S.Paulo, em sua versdo impressa, também divulga a pesquisa da Fundacdo Seade
sobre o desejo dos paulistas em viajar em 2021. Segundo o texto, lazer ¢ o motivo principal
para 72% dos que planejam viajar ainda este ano. Nove de cada dez paulistas diziam que se
preocupavam com as medidas de enfrentamento nos destinos a serem visitados. O tema também

ganhou matéria no Portal Turismo Total.

Pontos positivos: Estudo da Fundagéo continua tendo repercussdo na imprensa, em diferentes

formatos e veiculos especializados.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Divulgar press release com a pesquisa a veiculos de outros estados e

publicagdo dos principais resultados nas redes sociais da Seade.

Gazeta de S.Paulo | Impresso

Apbs vacinacio paulistas querem viajar, diz pesquisa

Portal Turismo Total | Online

SP: Pesquisa revela que mais de 13 milhdes de paulistas planejam viajar ainda este ano
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23 DE OUTUBRO DE 2021

O Jornal da Franca publica que 2,2 milhdes de paulistas pretendem viajar para o exterior ainda
este ano. Com dados da Fundagdo Seade, matéria informa que 13,5 milhdes de moradores
planejam roteiros ainda para este ano. Sdo viagens para dentro do proprio estado (4,6 milhdes),

outros estados (6,8 milhdes) e exterior (2,2 milhdes).

Pontos positivos: Veiculo dd enfoque aos paulistas que querem viajar para o exterior. A
divulgagdo de pesquisa com riqueza de detalhes permite diferentes olhares para o mesmo

assunto, o que pode oferecer longevidade ao tema na imprensa.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Fazer uma nova divulgagio da pesquisa a partir de outras perspectivas, como
as cidades em que mais pessoas estdo interessadas em viajar e quais devem receber mais turistas

do proprio estado.

Jornal da Franca | Online

Vacinados, 2,2 milhdes de paulistas pretendem viajar para o exterior ainda este ano




B DIVULGAC

27 DE OUTUBRO DE 2021

O site da radio CBN, de Séo José dos Campos, divulga o levantamento da Fundag@o Seade de
que, com o avango da vacinagdo, 55% dos paulistas pretendem viajar em 2022. O texto conta
ter entrevistado o secretario executivo da Secretaria de Turismo ¢ Viagens do Estado,

Guilherme Miranda, sobre o assunto.

O assunto foi abordado, ainda, na versdo impressa do jornal O Defensor, com o titulo

"Vacinados, paulistas pretendem viajar, mostra pesquisa".

Pontos positives: Temas relacionados a pandemia e retomada tém grande interesse na
imprensa. A Fundagdo Seade ganha destaque por fazer estudos relacionados ao impacto da

Covid-19.
Riscos a imagem: Nao ha.
Acdes sugeridas: Designar fonte para dar entrevistas a emissoras de radios de Séo Paulo.

CBN | Online

Com avango da vacinacdo, 55% dos paulistas pretendem viajar em 2022

O Defensor | Impresso

Vacinados, paulistas pretendem viajar, mostra pesquisa
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29 DE OUTUBRO DE 2021

Nota sobre o interesse da populagdo paulista em viajar também ¢é publicado na versdo online de
O Defensor. Matéria cita outras tendéncias identificadas pela Fundag¢do Seade, tais como a
compra/reserva acontecer mais perto da data da viagem, a maioria das viagens ser na companhia
de familiares, e que, para 45% dos que ndo véo viajar em 2021 e 2022, o motivo principal € a

falta de condigdes financeiras.

Pontos positivos: Mais de uma semana apds a divulgagdo do estudo, a Fundagdo Seade

continua tendo destaque na imprensa com o estudo sobre o desejo dos paulistas em viajar.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Publicagdo nas redes sociais na Fundagdo com os principais resultados do

estudo e citar também as tendéncias divulgadas pela Seade.

O Defensor | Online

Retomada: Vacinados, paulistas pretendem viajar, mostra pesquisa
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11 DE NOVEMBRO DE 2021

O jornal Tribuna Ribeirdo divulga estudo da Fundagio Seade, apontando que a mortalidade
infantil recuou 24% na regido de Ribeirdo Preto. Os niimeros mostram que o estado teve a
menor taxa de mortalidade infantil da histéria em 2020. Pela primeira vez, a taxa alcangou o

patamar de um digito, chegando a 9,75 6bitos de menores de um ano por mil nascidos vivos.

Nas tltimas duas décadas, o estado registrou uma queda de 42,6%. Em 2000, a taxa era de 17
por mil nascidos vivos. Cerca de nove a cada dez mortes infantis estdo relacionadas a doengas
originadas no periodo perinatal, ou seja, entre 22 semanas de gestagdo até os sete dias apos o
nascimento do bebé; malformacgdes congénitas; doengas infecciosas e parasitarias; e do

aparelho respiratorio.

Pontos positivos: Matéria da grande destaque ao estudo realizado pela Fundagdo Seade. Os
dados de varios anos realgam a imagem de que a Fundagdo é uma segura e confiavel fonte de

dados.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: O estudo, até por representar um recorte positivo, deve ter ampla divulgacdo
nos principais canais da Seade, tais como redes sociais, site oficial, press releases e indicagdo

de porta-voz para detalhar os niimeros.

Tribuna Ribeirdo | Impresso

Mortalidade infantil recua 24% na regido
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14 DE NOVEMBRO DE 2021

O jornal O Dia de Marilia repercute o estudo da taxa de mortalidade infantil, dando enfoque
ao crescimento no primeiro ano da pandemia em Marilia. Entre 2019 e 2020, a taxa na cidade
passou de 9,51 Obitos para 11,95. Segundo a Fundagdo Seade, foram registradas, no ano

anterior, 35 mortes infantis, entre 2.929 nascidos vivos.

Os numeros registrados em Marilia sdo maiores que os de municipios de mesmo porte, como
Séo Carlos, Araraquara ¢ Presidente Prudente. A reportagem procurou a assessoria de imprensa
da prefeitura para questionar os resultados ¢ a gestdo municipal respondeu que houve uma
reestruturagdo da ateng¢do priméaria para atendimento de pacientes sintomaticos respiratorios,
como forma de combater a pandemia. A prefeitura observou uma baixa procura dos servigos de

pré-natal pelas gestantes devido ao medo relacionado a Covid-19.

No Folha da Regifio, matéria destaca que a produgdo agropecuaria regional cresceu 18,19%
em 2020 em relagdo a 2019, conforme constatado pela Fundagdo Seade. Em 2019, a produgéo
regional alcangou o valor de R$4.478.800.000,00 ampliando para R$5.293.483.000,00 em
2020.

Pesquisador em economia local, o professor Marco Aurélio Barbosa de Souza argumenta que
os resultados corroboram com o que foi observado para o setor no Brasil em decorréncia do
crescimento da produgdo agricola no contexto da pandemia. O professor explica que houve uma

ampliagdo da produgdo e das exportagdes, que repercutiu positivamente para os municipios.

Pontos positives: A forma como as informagdes sdo divulgadas, com riqueza de detalhes e
infografico, permite casos como a matéria focada em um tinico municipio, como realizado pelo

O Dia, de Marilia.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Divulgar dados com focos em municipios e regides de destaque, por exemplo,
aqueles municipios que tiveram um aumento na taxa de mortalidade infantil. Designar porta-

voz que possa comentar os nimeros a partir das especificidades de cada regido.
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A agropecudria ¢ um tema de bastante relevancia para o interior de Sdo Paulo. Fundagdo deve

estar atenta a possibilidade de enviar press releases com insumos sobre estudos com maior
potencial em determinadas regides, o que pode fortalecer parcerias e garantir uma maior

dedicagdo do veiculo na divulgag¢ao do conteudo.

O Dia de Marilia | Impresso

Taxa de mortalidade infantil cresce no primeiro ano da pandemia em Marilia

Folha da Regido | Impresso

Producio agropecudria da regido cresceu 18% em 2020

X
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16 DE NOVEMBRO DE 2021

O estudo sobre mortalidade infantil continua tendo repercusséo a partir de olhares regionais. A
Gazeta Regional divulgou que seis cidades do Alto Tieté tiveram queda na taxa de mortalidade
infantil em 2020. Texto ressalta que Guararema ¢ o municipio com a menor taxa da regido, com

4,54 mortes a cada mil nascidos vivos.

Os jornais Primeira Edi¢do, A Rua ¢ Osasco Noticia focaram a aten¢do no municipio de
Osasco, onde a mortalidade infantil vem caindo. O municipio registrou o menor numero das

ultimas duas décadas. Textos citam que a Fundag¢do Seade apresenta os indices desde 2000.

Pontos positivos: Servigo de décadas da Fundag@o Seade ¢ destacado pelos veiculos. O recorte

a partir de regides ¢ municipios torna o estudo da institui¢do mais duradouro na imprensa.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Indicagdo de porta-voz para comentar o estudo, visto que as matérias ndo

costumam trazer depoimentos.

Gazeta Regional | Impresso

Seis cidades do Alto Tieté tiveram queda na taxa de mortalidade infantil em 2020

Primeira Edigdo | Online

Mortalidade infantil em Osasco registra menor indice das tltimas duas décadas

Osasco Noticias | Online

Mortalidade infantil em Osasco registra menor indice das ultimas duas décadas
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17 DE NOVEMBRO DE 2021

Sites seguem compartilhando a pesquisa de mortalidade infantil a partir de um olhar local. O
Didrio de Mogi, por exemplo, destaca que o municipio de Mogi das Cruzes registrou o menor
indice em 20 anos. A taxa de Mogi ¢ parecida com cidades vizinhas, como Suzano, Itaqui e

Ferraz de Vasconcelos.

O portal Linha 10 compartilha o recorte de Osasco, que registrou o menor indice das Gltimas
décadas. Foram 94 6bitos em 2020, 36 deles durante o chamado neonatal precoce, entre zero e
seis dias de vida; 25 no neonatal tardio, entre sete € 27 dias; € 33 no pds-natal, entre 28 ¢ 364

dias.

No O Vale, o conteido foca na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba. L4, foram 9,63
mortes de criangas menores de um ano por mil nascidas vivas, a menor taxa de mortalidade

infantil da histéria da regido. Em 40 anos, a taxa caiu 78%.

Pontos positives: Os recortes municipais e regionais seguem mantendo o tema atualizado e

destacando a relevancia das pesquisas da Fundagdo Seade na midia.
Riscos a imagem: Nao ha.

_ Acoes sugeridas: Matérias como a do Didrio de Mogi indicam que ha um interesse no interior
do estado, em fazer comparagdes de indices entre cidades vizinhas e de mesmo porte. A
Fundag@o pode destacar essas comparagdes em suas divulgagdes, aumentando a possibilidade

de maior alcance na midia.

Diario de Mogi | Online

Mortalidade infantil em Mogi tem menor indice em 20 anos, aponta Seade

Linha 10 | Online

Mortalidade infantil em Osasco registra menor indice das Gltimas décadas

O Vale | Online

RMVale tem o mais baixo indice de mortalidade infantil da sua histdria, diz Seade

—. -
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18 DE NOVEMBRO DE 2021

O Vale do Paraiba também ¢ destaque no portal SP Rio+. O veiculo salientou que a regido
atingiu a menor taxa de mortalidade infantil da histéria, conforme niimeros apresentados pela

Fundag@o Seade.

Com a taxa de 9,63, a regido também esta abaixo do indice de mortalidade infantil do estado,

de 9,75 mortes para cada mil nascidos vivos em 2020.

Pontos positivos: Matéria comenta que a Fundagdo Seade comegou a série histérica em 1980.
A mengao ressalta o compromisso histérico da instituigdo em levantamento de dados sobre o

estado de S&o Paulo.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Envio de artigo aos jornais de grande circulagdo do estado, escrito por

especialista diretamente ligado ao levantamento.

SP Rio+ | Online

Vale do Paraiba atinge a menor taxa de mortalidade infantil da sua histéria, aponta Fundacio

Seade

53

—. -



v FSB DIVULGACAO LTDA - CNPJ: 01.764.969/0001-00

19 DE NOVEMBRO DE 2021

Os portais Expresso Regional, Jornal Imprensa Regional ¢ Cotia & Cia escreveram sobre a
taxa de mortalidade em Cotia. O municipio teve a menor taxa da série historica dos ltimos dez

anos e ficou em 6,1 dbitos por mil nascidos vivos.

O resultado coloca Cotia com indicador melhor do que cidades como Americana e Sdo Carlos,
que possuem IDH e nimero de habitantes semelhantes. As matérias trazem depoimento do
prefeito de Cotia, que atribui os nimeros as agdes do Programa Cotia que Cuida, que busca
garantir a assiduidade das gestantes nas consultas de pré-natal e acompanhamento regular da

crianga com pediatra até completar um ano de idade.

Publicagdes também apresentam divergéncias com relagdo a taxa de mortalidade registrada em
2019. Segundo a Secretaria de Satide de Cotia, o indice que consta na Seade ¢ divergente do
informado pelo municipio a época, e a pasta ja teria solicitado a correcdo dos dados, ndo

realizada até ent3o.

Pontos positives: A Fundagdo Seade continua na midia a partir de publicagdes de sites
associados a determinados municipios, alcangando, assim, grande abrangéncia estadual de seu

estudo.

Riscos a imagem: A Fundagdo ha de ter um cuidado com a associacdo de seus levantamentos
com as justificativas ofertadas por prefeitos e secretarios, o que pode causar no leitor a

interpretagdo de que sdo explicagdes com as quais a Seade esta totalmente de acordo.

A informagdo da Prefeitura de Cotia de que a Seade tem um dado errado sobre a taxa de
mortalidade em 2019, expde a Fundagdo, que deve ter o cuidado com a divulgagdo dos dados

questionados.

Acdes sugeridas: Realizar um levantamento de quais municipios possuem veiculos relevantes,
fazendo um recorte local dos nimeros. Pesquisas futuras podem ter press releases dedicados a

tais localidades, reforgando a possibilidade de divulgagao.
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Indicagdo de porta-voz ou a presenca de uma analise acompanhando os press releases, podem
evitar a interpretagdo do publico de que as declaragdes de prefeitos, secretarios e demais

autoridades fora da Fundag@o, estejam sendo ratificadas pela mesma.

Em caso de erro no dado sobre a taxa de mortalidade em Cotia, fazer a imediata corre¢io no
sistema. Caso o equivoco seja da prefeitura, tomar agdo corretiva junto aos veiculos de

comunicagdo e acompanhar a publicagdo das devidas corregdes.

Expresso Regional | Online

Cotia registra menor taxa de mortalidade infantil dos ultimos dez anos, mostra Seade

Jornal Imprensa Regional | Online

Cotia registra menor taxa de mortalidade infantil dos ultimos dez anos, mostra Seade

Cotia & Cia | Online

Cotia registra menor taxa de mortalidade infantil dos dltimos 10 anos, mostra Seade
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23 DE NOVEMBRO DE 2021

O portal Giro S/A divulgou que Cotia tem a menor taxa de mortalidade infantil dos tltimos dez
anos, conforme dados da Fundagdo Seade. Matéria apresenta declaragdo da prefeitura sobre os

resultados, mas néo cita a divergéncia entre os nimeros de 2019.

O jornal O Imparcial destaca que Presidente Prudente € a 4° regido do estado com a maior taxa
de mortalidade infantil. Dados da Fundag¢do Seade mostram que em 2019 a taxa foi de 9,80%,

enquanto em 2020 o nimero subiu para 10,46%.

A regido tem nuimeros melhores apenas do que Baixada Santista, Registro e Itapeva. O texto
traz a fala de um professor de histéria, geografia e sociologia, que associa os nimeros ao

aumento da pobreza, situagdo politica e negacionismo.

Pontos positives: Estudo da Fundagdo Seade segue tendo extensa publicagdo em veiculos do

estado.
Riscos a imagem: Néo ha.

Acgdes sugeridas: Destacar em press releases as cidades e regides que apresentaram os piores
indices também ¢é uma forma de chamar a atengdo e conseguir a divulgagdo do estudo na

imprensa.

Giro S/A | Online

Cotia registra menor taxa de mortalidade infantil dos Gltimos dez anos, aponta Seade

O Imparcial | Impresso

PP: 4* regido do Estado com maior taxa de mortalidade infantil
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24 DE NOVEMBRO DE 2021

Site O Repérter Regional ¢ outro que republica o recorte de Cotia com relagdo ao estudo da
taxa de mortalidade infantil. Texto cita a incompatibilidade de informagdes entre a Secretaria

de Satde de Cotia ¢ a Fundagéo Seade com relagio a taxa da cidade em 2019.

Ja o portal O Vale, divulgou estudo da Seade sobre o crescimento da subocupagio no mercado
de trabalho. Depois da forte redugé@o no segundo e terceiro trimestres de 2020, foram registrados
aumento no quarto trimestre, relativa estabilidade no primeiro trimestre de 2021 e crescimento

no segundo trimestre do mesmo ano, apds a expansio da vacinagao.

Conforme o levantamento, o acréscimo de subocupados no estado ocorreu principalmente na
industria, nos outros servigos (cuidado pessoal, esportivo, cultural) € nos servigos domésticos.
Tal crescimento concentrou-se em categorias mais precérias, como o trabalho por conta prépria,

pequenos empregadores e seus familiares e trabalhadores domésticos sem carteira, no interior.

Pontos positivos: A Fundagdo Seade ¢ devidamente citada como autora do levantamento sobre
mercado de trabalho em Sdo Paulo, tema que costuma ter bastante interesse na imprensa,

principalmente em um periodo de combate a pandemia.

Riscos a imagem: Mais um texto cita o que seria um equivoco nos dados da Fundagdo Seade
em relagdo ao municipio de Cotia, 0 que em algum nivel afeta a imagem de rigor em seus

estudos por parte da institui¢do.

Agdes sugeridas: Divulgacdo de estudo com o auxilio de graficos e infograficos, que torna o
material mais atraente e interessante. Buscar identificar se hd uma necessidade de ajuste nos
dados em relagdo ao municipio de Cotia ou se serd preciso um pedido de corregdo junto aos

veiculos.

O Reporter Regional | Online

Cotia registra menor taxa de mortalidade infantil dos dltimos dez anos, mostra Seade

O Vale | Online

Pandemia faz crescer subocupacio no mercado de trabalho, diz Seade
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04 DE DEZEMBRO DE 2021

O jornal Mogi News faz uma matéria de topo de caderno informando que a mortalidade infantil
recuou no Alto Tieté em duas décadas. As quedas nas taxas de mortalidade chegam a 82% em

algumas das cidades pesquisadas na regido.

Texto também divulga a taxa geral no estado de Sdo Paulo e em outras regides. Na apuragdo da

Seade, nenhuma das cidades esta na faixa mais intensa.

Pontos positivos: Jornal da destaque a Fundagdo Seade, reforgando uma imagem de

credibilidade envolvendo levantamento de dados.
Riscos a imagem: Nio ha.

Acoes sugeridas: Divulgacao de video de especialista da Fundagdo, comentando os niimeros

da pesquisa, pois favorece a publicagdo em sites € a utilizagdo do dudio em emissoras de radio.

Mogi News | Impresso

Mortalidade infantil recua no Alto Tieté em duas décadas




05 DE DEZEMBRO DE 2021

Os veiculos JCNET e Jornal da Cidade destacam, a partir de levantamento da Seade, que a
regido de Bauru é a 4* maior produtora de etanol do estado de Sdo Paulo. A regido esta atras,

apenas, de Sao José do Rio Preto, Ribeirdo Petro e Aragatuba.

Textos informam que a localizag¢@o central no estado, rede de rodovias e qualidade do solo sdo
alguns fatores que favorecem a posi¢do de destaque. H4 uma entrevista com Margarida
Kalemkarian, analista de geréncia de economia da Seade. Ela destaca que a drea tem uma
produgdo sucroenergética forte, que se desenvolve ha anos, com crescimento acentuado a partir

de 2003.

Especialistas ouvidos dizem que a regido de Bauru continuara exercendo esse protagonismo,

pois as usinas paulistas buscam a meta de aumentar a produtividade.

Pontos positivos: Matérias sdo bem completas, olhando o tema da produgéo de etanol por
diversos angulos e, consequentemente, trazendo uma boa visibilidade para a Seade. A presenga
de uma especialista da Fundag¢do contribui para o enriquecimento do texto e refor¢a uma

imagem de competéncia da institui¢#o.
Riscos a imagem: Néo ha.

Agdes sugeridas: Divulgar o levantamento com foco em outras regides, principalmente aquelas
que estdo a frente de Bauru, o que potencialmente aumenta o interesse de divulgagdo do tema

nos veiculos locais.

Jornal da Cidade | Impresso

Regido de Bauru ¢ a 4. maior produtora de etanol do Estado de SP, aponta Seade

JCNET | Online

Regido de Bauru é a 4.* maior produtora de etanol do Estado de SP, aponta Seade
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08 DE DEZEMBRO DE 2021

Coluna no Estaddo mostra o aumento de mortes de idosos na pandemia, segundo a Fundagio
Seade. A taxa de mortes entre idosos, que vinha caindo no estado de Sdo Paulo, passou de 33,5
mortes por mil habitantes para 37,1 6bitos por mil em 2020, primeiro ano da pandemia do novo
coronavirus. Autor do texto afirma que sdo os "frios numeros da estatistica medindo e

confirmando o drama vivido pelas familias com as perdas do ano passado".

Os dados mostram que a diferenga entre a morte de homens e mulheres idosos foi maior do que
o comum. Em 2019, morriam 38,5 homens por mil, enquanto a taxa feminina era de 29,6
mulheres por mil. Com a pandemia, a mortalidade masculina pulou para 43,6 por mil, enquanto

a taxa feminina ficou em 32,1 por mil.

A coluna ainda traz os indices por regido, destacando onde estdo os niimeros mais elevados e

menores em Sdo Paulo.

Pontos positivos: Estudo sai em jornal de grande circulagdo nacional, inclusive com mengdo a
Fundagdo Seade no titulo da matéria. O tema ¢ relevante pelo periodo vivido e o texto carrega

bastante detalhes, sendo assim uma publicidade positiva das agdes.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acoes sugeridas: Divulgar detalhes do levantamento nas redes sociais, site oficial e por meio
de press releases. Publicar material em parceria com a Secretaria Estadual de Satde,

aumentando o alcance.

Estadao | Online

Estudo Seade mostra 0 aumento de mortes de idosos na pandemia




09 DE DEZEMBRO DE 2021

Reportagem no Jornal da Cidade informa que a mortalidade infantil caiu em Bauru.
Indicadores da Fundagdo Seade mostram queda nos tltimos 20 anos, mas ritmo ¢ menor do que

a média no estado.

O jornal entrevistou Paulo Borlina Maia, demégrafo da Fundagédo Seade, que explicou que areas
geograficas menores tendem a apresentar oscilagdes, enquanto areas amplas, como € o caso do

territorio paulista, costumam manter um padrdo constante.

Especialista diz ainda que, anos atras, quando foram reduzidas as infec¢Ges parasitarias, as
mortes nessa faixa etaria estavam relacionadas a saneamento, mas as causas da mortalidade

infantil sdo complexas e ¢ necessario um bom acompanhamento de pré-natal.

Pontos positivos: A presenga de um especialista torna o texto mais atraente, por virar um
material menos técnico. A disponibilidade de um porta-voz pode, inclusive, favorecer a
publicagdo de mais matérias com o tema e evidencia que ha um quadro técnico por tras das

pesquisas. Infografico também ¢ critério positivo.
Riscos a imagem: Nao ha.

Agdes sugeridas: Indicagdo do porta-voz para detalhar a pesquisa de mortalidade infantil a
mais veiculos. Materiais enviados a imprensa podem acompanhar um texto resumido do

especialista explicando as causas dos resultados apresentados.

Jornal da Cidade | Impresso

Mortalidade infantil cai em Bauru
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11 DE DEZEMBRO DE 2021

No Jornal Candeia, nota destaca que taxa de mortalidade de Bariri ¢ maior que média do
estado de Sao Paulo, conforme estudo da Seade. A taxa geral de mortalidade é maior em Bariri

em comparagdo aos 645 municipios paulistas entre 2010 e 2020.

O site Cidaddonet, baseado em levantamento da Fundag?o, diz que a Covid-19 contribuiu para
o aumento da mortalidade em 2020. Texto destaca que a taxa de mortalidade da populagio
acima de 60 anos aumentou em 2020 em Fernanddpolis e regido. O indice passou de 36,9 6bitos

por mil habitantes em 2019 para 38,9 ébitos por mil em 2020.

Também ¢ mencionado que, de 2000 a 2019, a mortalidade caiu em todas as faixas etarias, mas
entre 2019 e 2020 cresceu nas idades acima de 14 anos. Aspa atribuida 4 Fundagdo Seade diz
que "a ruptura na tendéncia decrescente ocorreu em virtude da pandemia, que atingiu com mais

intensidade adultos e idosos."

Pontos positivos: Noticias sobre mortalidade em contexto de pandemia tém relevancia na

imprensa e a Fundagao Seade, por concentrar essas informagdes, ganha destaque e visibilidade.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acdes sugeridas: Designar porta-voz para dar depoimento sobre os nimeros a veiculos de
varias regides do pais. Publicagdo nas redes sociais sobre os numeros, com a utilizagdo de

infograficos. Produzir textos voltados para o resultado de cada regido de destaque.

Jornal Candeia | Impresso

Taxa de mortalidade de Bariri é maior que média do Estado

Cidaddonet | Online

Covid-19 contribuiu para o aumento da mortalidade em 2020, diz Seade
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19 DE DEZEMBRO DE 2021

Reportagem do Jornal da Cidade informa que o setor de eletricidade ¢ gas puxa os
investimentos na regido de Bauru. O dado ¢ da Pesquisa de Investimentos Anunciados no
Estado (Piesp), da Fundag@o Seade. Segundo a pesquisa, foram previstos R$ 445,1 milhdes na

regido, entre maio e agosto de 2021.

Do valor total, R$ 349,3 milhdes sdo relativos a infraestrutura, sendo que gés e eletricidade

juntos correspondem a R$ 251 milhdes do montante.

Matéria explica que o levantamento funciona como um termdémetro sobre as tendéncias
regionais da economia paulista. Jornal traz analise da analista da geréncia de economia da
Fundagdo Seade, Margarida Kalemkarian. Ela aponta que, hd pelo menos trés anos, Len¢ois
Paulista tem se destacado como um dos municipios com mais anuncios de investimentos. O
setor da industria segue desempenho mais fraco, impactado pela retragdo do consumo interno

durante a pandemia.

Pontos positivos: Matéria tem destaque no jornal, com a utilizagio de infograficos e entrevista
com a especialista da Seade. O texto ainda explica a importincia do estudo, enaltecendo dessa

maneira o trabalho da Fundagéo.
Riscos a imagem: Nao ha.

Acoes sugeridas: Porta-voz deve ser designado para conversar com a imprensa de outras
regioes. Press releases também devem detalhar o estudo, assim como publicagdes em site oficial
€ nas redes sociais. As midias sociais da Fundagdo, inclusive, podem ser fortalecidas com a
realizag@o de transmiss@o ao vivo (live) para divulgar o balango geral da Piesp, com a presenga

de autores do estudo.

Jornal da Cidade | Impresso

Setor de eletricidade e gds puxa os investimentos na regido de Bauru
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QUESITO 3: QUALIFICACAO DA EQUIPE DE PROFISSIONAIS
A FSB

A FSB Comunicagdo ¢ uma agéncia de comunicagdo corporativa com mais de 40 anos de
atuacdo e projetos desenvolvidos para clientes dos mais variados portes e setores, no Brasil e
no exterior. Conta com quatro escritorios proprios, incluindo Rio de Janeiro (duas unidades,
uma no Centro e outra em Ipanema), Sdo Paulo e Brasilia, além de uma unidade de atendimento
nos EUA.

Com mais de 800 colaboradores, a agéncia atua em todas as disciplinas da comunicagéo
corporativa, construindo solu¢des inovadoras a partir de um conceito desenvolvido pela agéncia
que entende a comunicagdo a partir da logica de seus publicos. O importante ¢ entender onde a
audiéncia estd e como se relacionar com ela: trata-se da abordagem #PRIGITAL (Public
Relations/Relagdes Publicas + digital), em que ndo h4 mais barreiras entre o on ¢ o offline para
a estratégia de relacionamentos, desde o planejamento estratégico a produgdo e
compartilhamento de contetidos que gerem valor, canais multiplos e inovadores, informagéo
agil, diadlogo. O foco estd sempre nas pessoas. Eis o mote da FSB: relacionamentos que gerem

resultados.

A FSB acredita em um trabalho integrado -
PRIGITAL

Beblltacao Aproximagao

Disseminagao de
mensagens

Share of mind

e Engajamento
Posicionamento

Ry Conexao
Referéncia

PR + DIGITAL

Por meio da atuagdo #PRIGITAL, a agéncia busca o desenvolvimento, a difusio e a
manutengdo de uma comunicagdo que crie, fortaleca e proteja a imagem das institui¢des,
publicas ou privadas, suas causas, visdo ¢ missdo. Contempla todos os publicos — jornalistas,
formadores de opinido, influenciadores, colaboradores, clientes, consumidores finais,
autoridades, investidores, gestores governamentais etc. No processo de gerenciamento de

— -
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crises, desenvolve estratégias que permitem as institui¢des uma reagao rapida e eficaz aos fatos,

noticias e acontecimentos criticos a imagem do cliente.

PREMIACOES E RECONHECIMENTO

Nosso conceito de que relagdes geram resultados colocou a empresa em primeiro lugar no
PR SCOPE Brasil 2021/22 na pesquisa com clientes de servigos de relagdes publicas e a Loures,
do Grupo FSB, em terceiro lugar. Na mesma pesquisa, o profissional de agéncia de PR mais
destacado no biénio foi o socio-diretor Rodrigo Pinotti. Em 2020, venceu 0 SABRE AWARDS
LATIN AMERICA — como AGENCIA DO ANO. Ganhou ainda Ledo de Prata de Cannes 2011
em Public Relations, Agéncia do Ano da América Latina 2014 pelo The Holmes Report, 20
prémios Aberje (Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial) e outras quatro
premiagdes no SABRE Awards Latin America (duas em 2018, e duas em 2015), e o titulo de
Platinum SABRE Award 2015, que consagra a experiéncia mais importante dentre todos os
vencedores do evento. Em 2019, conquistou o Prémio Jatoba PR 2019, com o case Geragio
SESI SENAI na categoria Comunicagdo Interna para agéncia de grande porte, como
reconhecimento de trabalho que trouxe inovagéo e evolugdo ao mercado de relagdes publicas.

Hoje a FSB ¢ a maior agéncia de relagdes publicas do Brasil e uma das maiores empresas
brasileiras no ramo da comunicagdo. Estd ainda entre as 50 maiores agéncias do mundo,
segundo ranking da PRovoke Media.

O Grupo FSB ¢ composto pelas empresas FSB Comunicagdo, Loures, Giusti Creative PR,
IS5, Beon ESG Strategies - voltada para organizagdes e empresas que querem construir e se
posicionar nos temas da sustentabilidade ambiental e social € de governanga -, e Game&Change
- com uma equipe de desenvolvedores de ages e solugdes com linguagem de jogos para
posicionamento e marketing de institui¢oes e causas.

Em novembro de 2021, a FSB foi agraciada com a Cruz de Maua, medalha de alto mérito,
pelo apoio ao trabalho de comunicag¢@o junto ao Ministério da Infraestrutura. A medalha é
conferida a pessoas fisicas ou juridicas, civis ou militares, nacionais ou estrangeiras, que hajam
participado com valiosa cooperagéo para a concretizagdo dos objetivos previstos nos planos e
programas de trabalho do setor de transporte e aqueles que, pelo profundo conhecimento de
técnicas proprias de suas atividades, hajam apresentado contribuigdo efetiva a elevagéo do nivel

de eficiéncia do servigo.
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Além disso, sdcios e colaboradores da FSB receberam alguns dos mais importantes

reconhecimentos do mercado, entre eles: Top of Marketing, Top Social, Prémio Abril de

Jornalismo e quatro vezes o Prémio Esso de Jornalismo.
GOVERNANCA FSB

A FSB adota politica de tolerancia zero para atos de corrupgdo. A Diretoria de Compliance
e Governanga Corporativa da empresa zela pela aplicagdo do Programa de Integridade da FSB,
garantindo a obediéncia irrestrita a legislagdo vigente e as normas internas, descritas em seu
manual de conduta e em politicas especificas, de conhecimento de todos os profissionais.

A Diretoria de Compliance ¢ Governanga Corporativa tem apoio de auditorias interna e
externa e presta contas ao Comité de Compliance e aos sécios da companhia. Faz uso de
tecnologia independente para gerir seu canal de dentncias, com garantia de anonimato, e para
o aceite de suas normas e politicas por profissionais, funcionarios e clientes, sempre que for o
caso.

A diretoria promove treinamentos frequentes para reciclagem constante de seus

profissionais, representantes e fornecedores.
MISSAO

“Ser a melhor agéncia de comunicagdo do Brasil, reconhecida pela exceléncia do trabalho,
pelo retorno dado a clientes, parceiros, fornecedores e colaboradores e pela atuagdo ética e

responsavel.”
VALORES E PRINCIPIOS DA FSB

Imagem e reputagdo - "A FSB acredita que toda pessoa ou institui¢do tem o direito de
avaliar e compreender sua imagem publica e de se comunicar adequadamente com a sociedade
para zelar por sua reputagdo."”

Resultados - "A FSB acredita que a comunicagdo ¢ um instrumento vital para pessoas e
organizagdes e que, quando desenvolvida de forma profissional, traz excelentes resultados."

Etica - "A FSB atua de forma ética e afirmativa e néo realiza trabalhos cuja finalidade seja
destruir reputagdes. A FSB ¢, no entanto, firme na defesa dos interesses legitimos de seus
clientes e da prépria agéncia."
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Iseng@o - "A FSB acredita no valor da informagio isenta, ¢ seu trabalho junto & midia e aos

formadores de opinifo ¢ pautado pelo respeito e pela corregdo."

Remuneragdo compativel - "A FSB tem o compromisso de oferecer o melhor resultado a
seus clientes e como meta entregar sempre mais do que ele espera. E assim ser remunerada de
forma compativel com seu trabalho, de acordo com valores praticados pelo mercado."

Relag@o com os clientes - "A FSB esta sempre atenta para ndo representar simultaneamente
clientes que tenham conflitos de interesse. SO o faz com o conhecimento das partes e sua prévia
autorizacao."

Sigilo - "A FSB coloca sob sigilo e dentro das regras de confidencialidade todas as
informagdes obtidas na relagdo com os clientes € na execugdo de seus trabalhos."”

Independente e apartidaria - "A FSB ¢ pluralista e apartidaria e escolhe seus clientes com
base no convencimento de que pode realizar um trabalho correto, ético e de qualidade.”

Tecnologia - "A FSB investe fortemente em novas tecnologias para oferecer a eficiéncia e
celeridade que seu trabalho exige. Mas a FSB acredita que nenhuma tecnologia substitui o
conhecimento, a inventividade e a criatividade humanas."

Gente - "A FSB acredita na importincia do mérito e da iniciativa, assim como na evolugéo
e realizagdo profissional das pessoas. Para isso, garante a todos remuneragéo justa. Afinal, o
maior patriménio da FSB ¢ o seu corpo de socios, funcionarios e colaboradores, que trabalham

dentro dos principios citados neste documento."

CODIGO DE MELHORES PRATICAS DE CONDUTA DA FSB

A FSB conta com cddigo para guiar a conduta pessoal e profissional dos sécios,
administradores, funciondrios, colaboradores, estagiarios e prestadores de servigos regulares da
agéncia.

O codigo trata das relagdes com o publico interno, com o setor publico, com concorrentes,
com a comunidade e o meio ambiente e com fornecedores. Aborda a relagdo com as midias € o
uso adequado das midias sociais. Trata, ainda, da propriedade intelectual de terceiros, da
preservagdo da imagem institucional, da preservac¢do do patrimonio fisico, da manipulagdo de
informagdes confidenciais e/ou privilegiadas, dos conflitos de interesses e das

responsabilidades gerais dos profissionais da FSB.
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E considerado uma declaragdo do compromisso dos profissionais da FSB e de sua alta

diregdo com as regras de ética empresarial e social, bem como com principios da transparéncia,

respeito a igualdade de direitos, a diversidade e a prestagéo de contas.

SUSTENTABILIDADE

O Grupo FSB langou a 1* edigdo com sua politica de
sustentabilidade, por meio de adogao de praticas que visam
contribuir com a sociedade e o meio ambiente. A FSB
preocupa-se com a comunidade e busca seus resultados
GkupoFSB financeiros de forma ética, propiciando, também, o
SL S;FENir/_\ desenvolvimento dos espacos nos quais a agéncia estd
BI L‘ DADE inserida.

Meio Ambiente
1. Programa FSB Verde

2. Redugdo de impressoes

Acgdes Sociais

1. Apoio a comunidade

Apoio Comunitario

1. Banco da Providéncia

2. Casa do Saber

3. Instituto General Villas Boas
4. Instituto Alok

MONITORAMENTO E SUPERVISAO — COMITE, DE COMPLIANCE

O cumprimento do codigo de conduta ¢ monitorado e supervisionado pelo Comité de
Compliance da FSB, que tem competéncia para adotar medidas para assegurar a efetivagdo das
diretrizes e principios estabelecidos. O Comité de Compliance é regido por manual proprio,
disponivel a todos os colaboradores na Intranet. EE composto por trés sécios, dois diretores e um
auditor externo, com apoio da area de Auditoria Interna.
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COMITE EXECUTIVO

A FSB conta, ainda, com Comité Executivo, integrado por seus socios e diretores
executivos. E responsavel pelas principais decisdes de posicionamento de mercado da FSB,

impulsionando, entre outras frentes, as areas de tecnologia e inovagio da FSB.
INOVACAO E CRIATIVIDADE

A FSB busca sempre estar a frente nas discussoes e inovagdes de comunicagio. Sdo valores
permanentemente compartilhados com e por toda equipe e reforgados no convivio e
investimento em capacitagdo. A Agéncia esta voltada ao que ha de mais novo no mercado,
possui uma area exclusiva de inovagédo ¢ insights para cada um dos nossos clientes. A ideia é
pensar projetos especiais, fora do convencional ¢ trazer alta visibilidade para instituigdes. A
equipe desta area conta com planejadores, criativos, diretores de arte, videomakers,

especialistas de dados, desenvolvedores ¢ estrategistas.

CAPACITACAO E ATUALIZACAO

A FSB investe em constante capacitagdo de seus profissionais, por isso promove o
aprendizado permanente disponivel por meio de cursos, palestras, contetidos € uma plataforma
de estudos chamada Academia FSB. Cria condigdes de troca de experiéncia e compartilhamento
de conhecimento entre seus colaboradores e os principais profissionais atuantes no mercado.
Tem o foco em desenvolver habilidades e talentos a0 maximo, tanto na area de gestdo como na

area de execugio.

BUSSOLA

Em 2020, a FSB inovou em sua area de contetidos ¢ langou a plataforma Bussola, em
parceria com a revista Exame. A Bussola ¢ um canal ‘multi-conteudo’ dentro do portal da
Exame em que sdo veiculados diariamente conteidos voltados aos setores do varejo,

infraestrutura, saude, educagio, sustentabilidade, politica, comunicag¢io e marketing. Além do
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portal na internet, a Buissola conta com newsletters, webinars e podcasts e conta hoje com uma
audiéncia qualificada e diversificada.

O objetivo ¢ ressignificar a comunicagéo, ampliando o debate entre lideres de empresas e
o mercado, oferecendo um melhor contexto sobre os principais setores da economia e da politica

a sociedade.

PRINCIPAIS CLIENTES

A carteira de clientes da FSB conta com mais de 200 institui¢des, de empresas publicas,
privadas, entidades de classe a organizagdes ndo governamentais. Entre os clientes publicos
atendidos em Sdo Paulo, estdo Secretaria de Relagdes Internacionais (desde junho de 2022),
Casa Civil (desde dezembro de 2021), Secretaria de Cultura e Economia Criativa (desde junho
de 2020), Sabesp (desde margo de 2019), Centro Paula Souza (julho de 2008 a fevereiro de
2020) e Detran.SP (de margo de 2011 a outubro de 2019). Outros clientes atendidos sdo:
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), Confederagdo Nacional da Indastria (CNI), SESI/SENAI,
Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur), Ministério das Comunica¢des, Ministério da
Cidadania, Ministério do Turismo, Ministério da Infraestrutura, Ministério do
Desenvolvimento Regional, Caixa Econdmica Federal, SENAC-DN, Governo do Rio de

Janeiro, Iguatemi, Renner, Grupo DPSP, Gympass, Huawei ¢ Nestlé.

ESTRUTURA FiSICA

A FSB declara para todos os fins possuir a infraestrutura ¢ o aparelhamento técnico
relacionados a seguir. Todos os itens — instala¢des, infraestrutura e recursos materiais, bem
como suporte administrativo — ficarfio a disposi¢@o do cliente para atendimento ao contrato.
A agéncia conta, atualmente, com quatro escritérios préprios: Rio de Janeiro (Ipanema e
Centro), Sao Paulo, Brasilia. Estdo interligados por roteadores Cisco em uma rede MPLS,
permitindo a troca de dados, voz ¢ imagens. A FSB conta com ferramenta de voz sobre IP, que
permite interligagdo dos PABX, ¢ equipamentos de videoconferéncia da Polycom em todos os
escritorios. Isso viabiliza uma comunicagio telefonica direta, centraliza¢do e organizacgdo das

informagdes ¢ dados em um unico local, além de um equipamento de firewall em cada

—. m

U

-



escritorio, com links redundantes de acesso a internet. Pode também realizar videoconferéncias

através dos equipamentos instalados em cada unidade. E possivel, inclusive, realizar
videoconferéncia com a participagdo dos quatros escritorios simultaneamente, o que & de

extremo valor em momentos de crise, com necessidade de apoio nas principais capitais do pais.

SISTEMATICA DE ATENDIMENTO

A FSB declara que mantera equipe suficiente e plenamente disponivel para o atendimento
diario a conta, segundo as necessidades da Fundagdo Seade. Os profissionais alocados para a
execugdo dos produtos e servigos possuem experiéncia técnica e qualificagdo compativel com

o exigido na presente licitagdo.

A equipe se guiard por um modelo de comunicagdo contemporaneo, inovador, de
articulagdo entre diferentes atores ¢ de conexdo das mensagens entre diferentes fontes e para os
diferentes publicos da Fundagdo Seade. Vai informar, promover, mobilizar e engajar cidadios
do estado de Sdo Paulo por uma vida mais segura e protegida e, portanto, melhor, com bons
dados, com boa informagdo e conhecimento, sob um modelo de inteligéncia em comunicagio

e ferramentas precisas de planejamento, estratégia e inovagio.

No dia a dia do trabalho da Fundagdo Seade, a FSB aplicard sua metodologia de
atendimento que engloba quatro etapas: diagndstico (onde estd a Comunicag@o, quais os pontos
fortes e fracos, quais as oportunidades e riscos, que publicos demanda que canais, como se da
o fluxo da informagdo); planejamento estratégico (publicos e canais e agdes organizadas no
tempo, objetivos gerais e especificos a serem alcangados, mensagens-chave e pontos de fala,
identifica¢do de necessidade de treinamento, desenho da equipe € ajustes em fluxos de coleta,
producdo e compartilhamento de contetidos, resultados a serem alcangados e quando);
implementagdo/mensuragdo (desenvolvimento das agdes € acompanhamento de produtos e
agdes); e monitoramento/avaliagdo (mensuragdo de resultados e impactos, ligdes aprendidas,

novas oportunidades).

A equipe estard permanentemente em contato com os gestores designados pela Fundagdo

Seade para atuacdo imediata ¢ efetiva nas demandas e defesa de projetos, programas e agdes,
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garantindo rapidez e qualidade na prestagdo de todos os servigos que serdo demandados pelo

orgao licitante na interlocugdo com diversos publicos de interesse.

O trabalho sera organizado em torno de uma sistematica de atendimento que envolvera
reunides semanais (ou diarias quando for o caso) da equipe da FSB com a equipe do cliente
para o recebimento das demandas, troca ideias, planejamento de linhas estratégicas e agdes e,
principalmente, para identificagdo de riscos e oportunidades. Essas ocasides também servirdo
para as discussdes estratégicas de atuagdo e avalia¢do do trabalho em andamento, com novas
orientagdes e ajuste de agdes, sempre que necessario. Diretores estratégicos da FSB poderdo

participar das reunides para contribuir e apoiar com solugdes de planejamento e estratégia.

Todas as etapas do trabalho sdo sistematizadas em documentos (textos, apresentagdes em
Power Point, planilhas) e arquivadas no sistema de gestao de contetido e conhecimento da FSB,
a fim de garantir organizagdo, métricas para mensura¢do de desempenho e uma curva de
aprendizagem crescente ¢ a construgdo de uma memoria do trabalho. A FSB Comunicagio
possui um Centro de Documentagdo (Cedoc), responsavel pela organizagdo e gestdo de
documentos e informagdes. Composto por oito profissionais especializados em documentagio,
o Centro conta ainda com o sistema de Gestdo de Conteudo e Conhecimento, ferramenta digital,
na qual estd arquivada a memoria do capital intelectual e estratégico da empresa no
desenvolvimento do trabalho para o cliente. Essa dindmica de apoio a gestdo da informagdo do
atendimento pode ser usada, a critério de cada cliente, para registro, organizagéo ¢ classificagdo

de dados, textos, agdes e programas da agéncia.

Na prestagdo dos seus servigos, a FSB cumpre uma série de procedimentos de seguranga
técnica e operacional. Essas politicas fazem parte do treinamento inicial que todo colaborador
recebe ao entrar na empresa: trata da seguranga no ambiente de trabalho, da confidencialidade
das informagdes e dos aparatos tecnolégicos que garantem a preservagio dos dados.

1

O atendimento serd oferecido sempre que necessério, podendo acontecer aos sabados,

domingos e feriados para monitorar riscos e oportunidades e atender a demandas tanto

ordindrias quanto urgentes do cliente.
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