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INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO

CAPITULO 10 - UNIDADES PRODUTIVAS INDUSTRIAIS

Identificagdo da unidade local

10.1 Informe o sufixo do CNPJ da unidade local.

Considere unidade local produtiva industrial o endereco de atuacdo da empresa, ao qual se associa um sufixo de CNPJ, e de
carater produtivo industrial (fabrica), onde sdo desenvolvidas uma ou mais atividades econémicas de extracdo, beneficiamento,
transformacédo ou montagem de bens e producéo de servigos industriais (inclusive manutencéo e recuperacdo de maquinas e
equipamentos). Quando num mesmo endereco coexistem mais de um sufixo de CNPJ, cada sufixo correspondera a uma unidade
local da empresa.

Atengao: ndo é necessario preencher este capitulo para unidades locais industriais localizadas fora do Estado de Sdo Paulo. Ao

informar o sufixo do CNPJ de cada unidade local produtiva industrial, tome cuidado para n&o repetir, por engano, o mesmo
numero.

Automacao industrial

10.2.1 Quais equipamentos e sistemas de integragao e controle da automagao foram utilizados pela unidade local, em 2001?

Automacgao da manufatura

Maquinas-ferramenta com controle numérico convencional: maquinas-ferramenta equipadas com um gabinete de coman-
do numérico capaz de receber informacgdes por entrada prépria, compilar estas informacgdes e transmiti-las em linha de comando
a maquina, de modo que esta realize as operagdes programadas, sem a intervencdo do operador. A programacao é feita
externamente (em geral em microcomputadores), gerando uma fita ou disquete que é lido pelo equipamento de controle
numeérico.

Maquinas-ferramenta retrofitadas para controle numérico: maquinas-ferramenta convencionais as quais foram adaptados
gabinetes de comando numeérico.

Maquinas-ferramenta com controle numérico computadorizado (CNC): maquinas-ferramenta equipadas com um gabinete
de comando numérico que incorpora um ou mais processadores, adicionando ao equipamento capacidade de meméria e
permitindo que a programacéao seja feita diretamente nos painéis de comando da propria maquina.

Centros de usinagem de controle numérico: maquinas equipadas com controle numérico com base em microprocessadores
e dispositivos de troca automatica de ferramentas. Estas maquinas sao capacitadas a desempenhar diversas rotinas de usinagem
diferentes ao mesmo tempo (desbaste, furacao, roscas, etc.) na mesma maquina.

Robés industriais: maquinas informatizadas que substituem totalmente ou em grande parte o trabalho humano em fungées
complexas de producédo. Com freqliéncia, sdo antropomorfos, com a forma de um bragco humano e articulagées de ombro,
cotovelo, pulso e garra. Possuem também 6rgaos de sentido (viséo).

Armazéns (estoques) automatizados: equipamentos automatizados e controlados por microprocessadores para armazenagem,
selecdo e controle de estoques, componentes, partes em processo e produtos acabados.

Sistemas de transportes automatizados de controle eletrénico: sistemas de locomocédo de pecas, partes em processo e
produtos acabados controlados por microprocessadores.

Automacao de controle de processos

Sistemas digitais de controle distribuido: sistemas baseados em microprocessadores e dedicados ao controle integrado de
diversos pontos de controle de processos continuos.

Controles Légico Programaveis (CLP): equipamento programavel util em aplicacdes como controle de fungdes de
seqlienciamento, temporizagdo, contagens e opera¢des matematicas sobre variaveis de uma maquina ou processo. Substituem
outros tipos de automacéo fixa com relés e sistemas digitais de logica fixa.

Computadores de processo: dispositivos responsaveis pelo ambiente onde sdo executados softwares especificos de processo.
Utilizam-se também de suas portas de comunicagcdo para acessar atuadores e sensores, bem como receber instru¢cdes de
outros locais, como, por exemplo, do soffware de monitoramento e controle.

Analisadores digitais: equipamentos digitais para analise fisico-quimica de produtos em processo.

Design e Engenharia

Sistemas CAD/CAE (Computer Aided Desing/Engenieering): software de auxilio computadorizado para o desenvolvimento
de projetos, produtos e pecas. Tem a fungao principal de projetar modelos a partir da definicdo das caracteristicas principais do
produto ou pecga que esta sendo concebida; também utilizado no desenho de plantas e layouts.

Sistemas CAD/CAM (Computer Aided Desing/Manufacturing): software de auxilio computadorizado para a programacéao
automatica dos processos de manufatura e fabricagdo de produtos e pecas. A programacao automatica é aquela executada
com o auxilio do computador e tem como objetivo ajudar o programador a superar as dificuldades que ocorrem normalmente
na programacao manual.

Redes de Comunicagao

Rede de comunicagao corporativa local aplicada a engenharia de projeto e/ou produgao: sistema aplicado a engenharia
e/ou produgdo que interliga varios terminais de computadores formando uma rede dentro do mesmo departamento, grupo de
trabalho, escritério ou prédio, para possibilitar que aplicativos e arquivos sejam compartilhados por diversos usuarios
simultaneamente.
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* Rede interfirmas aplicada para engenharia de projeto e/ou produc¢ao (incluindo Extranet, EDI, Internet): interligacio de
duas ou mais empresas através de computadores, separados fisicamente por longas distancias através de uma rede ou
sistema de transmissdo de dados padronizado para o desenvolvimento de design e projetos compartilhados.

Integragao e Controle

* Planejamento de recursos para manufatura (PRM): técnica de gestdo de materiais que permite o calculo das quantidades e
do momento em que eles sdo necessarios ha manufatura, através de software dedicado.

* Planejamento de recursos para empresas (PRE): softwares voltados para gestdo empresarial industrial, com a incumbéncia
de integrar todas as fases do processo de producao, distribuicdo e/ou gerenciamento global das informagbes da empresa
(SAP, ERP, etc.).

Regionalizagao

10.4 Distribua percentualmente o valor da vendas, segundo os principais mercados atingidos pelos produtos fabricados pela
unidade local, em 2001.

* Mercosul (exclusive Brasil): Argentina, Uruguai e Paraguai;
* outros paises: demais paises da América, Europa, Asia, Africa e Oceania.

10.8 Informe o ano de instalagao da unidade local.

Considerar o ano de inicio das atividades da unidade referentes a sua atividade principal.

Investimentos

10.9.1.1 Informe as ocupag¢des que serdao mais demandadas na unidade local, em fungao dos investimentos previstos para o periodo
2002 a 2004.

As ocupacdes em que havera aumento do numero de empregados devem ser escritas no campo apropriado. Devem ser utilizadas
as listas de CBO para consulta. Caso a ocupagado nao conste da lista, deve-se indicar o nome da ocupacgédo e descrevé-la, de
forma detalhada, para possibilitar sua codificacdo. Esta questéo, assim como as demais que solicitam especificagdes de ocupacéo,
NAO admite a resposta genérica “todas”. No caso de haver mais ocupacdes a citar do que o nimero de campos previsto,
escolher aquelas mais relevantes em relacdo a questéo.

Emprego e recursos humanos

10.11.1 Informe o nimero de pessoas ocupadas (fixas e temporarias, com ou sem vinculo empregaticio) na unidade local, por
sexo, segundo as categorias ocupacionais, em 31/12/2001 (nido incluir autbnomos, nem contratados por outra empresa).

Pessoal ocupado: corresponde ao numero de pessoas fixas ou temporarias, com ou sem vinculo empregaticio, que no dia
31/12/2001 encontravam-se exercendo algum trabalho na unidade local. Devem ser incluidas pessoas afastadas em gozo de
férias, licencas, seguros por acidentes, etc., desde que estes afastamentos ndo tenham sido superiores a 30 dias, e também
aquelas em licenca maternidade. Nao devem ser incluidos os membros dos Conselhos Administrativo, Diretor ou Fiscal que
desenvolviam apenas atividade de conselheiros na unidade local, bem como auténomos e pessoal que se encontrava trabalhando
dentro da unidade local, mas era remunerado por outras empresas.

Atencgao: as categorias ocupacionais devem ser definidas segundo a atividade desenvolvida e ndo pelo nivel de escolaridade.

Assalariados ligados a produgao: pessoas remuneradas diretamente pela empresa, efetivamente ocupadas na unidade local
em atividades de producao de bens e servicos industriais, de manutencéao e reparacéao de equipamentos industriais, de utilidades
e de apoio direto a producéo industrial.

Ocupacoes ligadas a producao: ligadas a atividade principal de producéo de bens e servigos industriais da unidade local. Estao
divididas nas categorias apresentadas a seguir.

* Ocupacgées semiqualificadas: ligadas a atividades rotineiras e previsiveis que podem ser aprendidas com orientagdo
direta, por meio de procedimentos simples, requerendo alguma iniciativa e conhecimentos técnicos rudimentares. Ex.:
soldador, trabalhadores da industria alimenticia, bordadeiras-cerzideiras e outras ocupa¢des com exigéncias semelhantes
de qualificacéo.

* Ocupagoes qualificadas: ligadas a atividades variadas com aplicacdo de conhecimentos profissionais tipicos de ensino
fundamental. Exigem responsabilidade, iniciativa e autonomia, se necessario. Ex.: eletricista, mecanico de manutencao,
torneiro mecanico e outras ocupagdes com exigéncias semelhantes de qualificacéo.

* Ocupagdes técnicas de nivel médio: ligadas a atividades variadas ou especializadas, de maior complexidade, com aplicacbes
de conhecimentos profissionais tipicos de ensino médio. Ex.: técnico em eletrénica, técnico em mecanica, técnico em quimica
e outras ocupagdes com exigéncias semelhantes de qualificagdo.

* Ocupacgoes de nivel superior: ligadas a atividades nao rotineiras, especializadas e complexas, que exigem conhecimentos
técnicos. Podem envolver planejamento geral de atividades, responsabilidade pelo trabalho de outros e alocagéo de recursos,
(inclui gerentes). Ex.: tecn6logos, engenheiro quimico, engenheiro mecéanico e outras ocupacdes com exigéncias semelhantes
de qualificacao.

Atengao: nao estdo incluidos aqueles trabalhadores com escolaridade de nivel superior alocados em outras categorias
ocupacionais.
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* Outros: ocupagdes de qualificacio inferior a todas as descritas anteriormente. Ex.: carregadores, trabalhadores bracais,
etc.

Assalariados nao ligados a produgao: pessoas remuneradas diretamente pela empresa, efetivamente ocupadas na unidade
local em atividade de apoio indireto a produgéo industrial, ou seja, em atividades-meio, tais como administrativas, de seguranca,
limpeza, contabilidade, controle gerencial, comercial, de servigos n&o industriais, de transportes, etc.

Ocupagodes nao ligadas a produgao: ligadas exclusivamente a atividade administrativa e de apoio.
¢ Ocupagodes administrativas: funcdes de apoio administrativo em areas-meio (vendas, controle de pessoal, contabilidade,
cobrancga, pagamento, marketing, informatica), assim como secretarias, recepcionistas e telefonistas. Nao inclui servicos de
apoio como limpeza, segurancga, cantina e transporte. Estdo divididas nas categorias apresentadas a seguir.

- Ocupacoes auxiliares e basicas: tipicas de departamentos administrativos (vendas, compras, contabilidade, etc.) e de
secretariado, que aplicam, na maior parte de suas rotinas, conhecimentos tipicos de ensino fundamental. Ex.: auxiliar de
escritorio, auxiliar de contabilidade, arquivista e outras ocupagdes com exigéncias semelhantes de qualificagdo.

- Ocupagoes técnicas de nivel médio: tipicas de departamentos administrativos (vendas, compras, contabilidade, etc.) e
de secretariado, que aplicam na maior parte de suas rotinas conhecimentos profissionais de ensino médio. Ex.: secretarias,
técnicos de contabilidade, técnicos de administracdo e outras ocupac¢des com exigéncias semelhantes de qualificagéo.

- Ocupacdes de nivel superior: tipicamente exercidas por pessoal com formacgéo de nivel superior. Desenvolvem atividades
nao rotineiras, especializadas e complexas, que exigem conhecimentos técnicos. Podem envolver planejamento geral de
atividades, responsabilidade pelo trabalho de outros e alocacdo de recursos (inclui gerentes). Ex.: administradores,
economistas, contadores, advogados e outras ocupag¢des com exigéncias semelhantes de qualificacéo.

Atengao: ndo estdo incluidos aqueles trabalhadores com escolaridade de nivel superior alocados em outras categorias
ocupacionais. Ex.: uma recepcionista formada em administracio, devera ser incluida na categoria ocupagdes
auxiliares e basicas.

* Outros: ocupacdes de apoio, tais como manutengéo predial, limpeza, copa, vigilancia, frota, etc., desde que o pessoal seja
contratado diretamente pela empresa. Ex.: copeiras, motoristas, etc.

Nao-assalariados: proprietarios, sécios, etc. que exerciam atividades na unidade local, inclusive os membros da familia sem
remuneracao.

Atencgao: incluir os estagiarios na categoria de ndo-assalariados, desde que contratados e remunerados diretamente pela empresa.

Classificacdo dos cooperados nas cooperativas e em outras empresas:

- nas cooperativas constituidas para prestar servicos aos cooperados, apenas os que exercem atividade na empresa
devem fazer parte do pessoal ocupado, sendo classificados como ndo-assalariados. Ex.: Unimed, cooperativas de
radiotaxi, etc.

- nas cooperativas em que os cooperados exercem atividade produtiva na empresa, os mesmos devem ser classificados
nas categorias ocupacionais correspondentes de assalariados. Ex.: industria cujo proprietario entregou o controle aos
empregados.

- nas empresas que contratam cooperativas para prestacéo de servicos, néo incluir essa méo-de-obra junto com o pessoal
ocupado, mas sim como terceiros.

10.11.2 Informe o nimero de trabalhadores na unidade local com outros tipos de vinculo, em 31/12/2001.

* Auténomos: pessoas que, em 31/12/2001, exerciam habitualmente atividade profissional remunerada, sem qualquer vinculo
empregaticio, como, por exemplo, profissionais liberais ou representantes comerciais.

¢ Funcionarios de outras empresas, alocados na unidade local (terceiros): pessoas que, em 31/12/2001, exerciam atividade
profissional na unidade local, mas eram contratadas e remuneradas diretamente por outras empresas. Incluir as pessoas
contratadas por meio de cooperativas.

10.11.5 Indique a educagao profissional minima exigida para contratagdo da maioria dos empregados da unidade local, por
categoria ocupacional, em 2001.

Indicar a educacéo profissional considerada indispensavel para o funcionario ser admitido, dentro de cada categoria ocupacional.

No atual quadro legal, tais cursos correspondem a qualificagdo profissional.

¢ Educagao profissional de nivel basico: cursos ministrados por estabelecimentos de ensino autorizados a funcionar na forma
da lei e que, assim, estéo sujeitos as normas e a supervisado dos sistemas de ensino. Podem conduzir ao direito de exercicio
das profissdes regulamentadas ou fiscalizadas pelo poder publico bem como ensejar continuidade de estudos em cursos de
mesmo nivel ou em habilitagcdes técnicas.

* Educagao profissional de nivel técnico (nivel médio): tem, no minimo, 900 horas de duracéo, exige o ensino fundamental
completo como pré-requisito de escolaridade e é ministrada por estabelecimentos de ensino autorizados a funcionar na forma
da lei e que, portanto, estdo sujeitos as normas e a superviséo dos sistemas de ensino. Podem conduzir ao direito de exercicio
das profissdes regulamentadas ou fiscalizadas pelo poder publico. No novo quadro legal, tais cursos correspondem a habilitagéo
profissional e tiveram sua carga horaria minima reduzida para 800 horas.

* Educacao profissional de nivel tecnolégico (nivel superior): sdo destinados a egressos do ensino médio e técnico,
correspondendo a cursos de nivel superior na area tecnolégica.
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10.11.6 Indique os requisitos de contratacao exigidos para a maioria dos empregados da unidade local, por categoria ocupacional,
em 2001.

Atengao: ndo devem ser considerados os requisitos apenas desejaveis, mas sim os imprescindiveis.

* Cursos livres (desenho técnico, computacgao, etc.): aqueles aos quais ndo se aplicam quaisquer regulamentacdes (pré-
requisitos de idade, de escolaridade, carga horaria minima, etc.), que sdo normalmente determinados por 6rgaos normativos
do sistema educacional. A definicao de tais pré-requisitos € de exclusiva responsabilidade da instituicdo que o oferece, assim
como a expedicdo do documento de conclusdo de curso. Os exemplos mais conhecidos de cursos livres, que podem ser
encontrados tanto em instituicdes de ensino autorizadas quanto em instituicdes de ensino livres, séo os de datilografia, informatica,
idiomas estrangeiros, entre muitos outros. Cabe ressaltar, no entanto, que tais cursos ndo conferem o direito ao exercicio de
profissdes regulamentadas ou fiscalizadas pelo poder publico e nem asseguram direito automatico de continuidade de estudos
em estabelecimentos de ensino autorizados.

10.11.7 Informe para quais ocupagodes a unidade local encontrou dificuldade de contratagao no mercado de trabalho, em 2001.

Deve-se informar em quais ocupacgées a unidade encontrou dificuldade de contratacdo no mercado de trabalho e escrevé-las no
campo apropriado. Devem ser utilizadas as listas de CBO para consulta. Caso a ocupacdo nio conste da lista, deve-se indicar o
nome da ocupacédo e descrevé-la, de forma detalhada, para possibilitar sua codificacdo. Esta questdo, assim como as demais
que solicitam especificacdes de ocupacdo, NAO admite a resposta genérica “todas”. No caso de haver mais ocupagdes a citar do
que o numero de campos previsto, escolher aquelas mais relevantes em relacdo a questédo. Por outro lado, se o fenbmeno é
inexistente, deve-se anotar “NENHUMA” no primeiro campo.

10.11.8 Quais escolas profissionalizantes foram privilegiadas pela unidade local no processo de contratagdo, em 2001?

Deve-se informar se, ao contratar empregados nesta unidade, da-se preferéncia aos egressos das escolas profissionalizantes

listadas.

* Escolas técnicas profissionalizantes federais, estaduais e municipais: aquelas mantidas pelo poder publico que oferecem
cursos de educacéo profissional.

* Senac (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial): instituicdo de direito privado administrada em cada um dos Estados do
pais pela respectiva Federagdo do Comércio, com recursos provenientes de arrecadagdo compulsoéria calculada sobre o valor
da folha de pagamento das empresas comerciais do Estado.

» Sesi (Servigco Social da Industria): instituicdo de direito privado criada em 1946 por lei federal e administrada em cada um dos
Estados do pais pela respectiva Federacao da Industria, com recursos provenientes de arrecadacdo compulséria calculada
sobre o valor da folha de pagamento das empresas industriais do Estado. Embora o nome da entidade n&o sugira que se trate
de uma instituicdo especializada em educacao profissional, a exemplo do que ocorre com 0 Senac e o Senai, 0 Sesi também
oferece programas de educacéo profissional como parte de sua politica de promogéo social.

» Senai (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial): instituicdo de direito privado administrada em cada um dos Estados do
pais pela respectiva Federacdo da Industria, com recursos provenientes de arrecadacdo compulséria calculada sobre o valor
da folha de pagamento das empresas industriais do Estado.

10.11.10 Indique o que prejudicou o desempenho profissional dentro da rotina de trabalho, da maioria dos empregados da
unidade local, por categoria ocupacional, em 2001.

Atengao: deve-se considerar a situacdo real do quadro de funcionarios e nao a ideal.

10.11.11 Indique se os empregados da unidade local passaram por algum tipo de treinamento, no posto de trabalho, por categoria
ocupacional, entre 1999 e 2001.

Corresponde a qualquer tipo de treinamento, reciclagem ou qualificagdo profissional, independente do fornecimento de certificados,
do periodo de duracéo e da entidade promotora, realizado no posto, ou seja, no espaco ou local onde estdo alocados um ou um
grupo de trabalhadores, onde séo realizadas as tarefas diretamente relacionadas ao processo de trabalho.

10.11.12 Os empregados da unidade local passaram por algum tipo de treinamento ou cursos, fora do posto de trabalho, entre
1999 e 20017

Corresponde a qualquer tipo de treinamento, reciclagem ou qualificagédo profissional que se dé fora do espaco onde se realiza o
processo de trabalho, independente do fornecimento de certificados, do periodo de duracdo e da entidade promotora.

10.11.13 A empresa patrocinou, direta ou indiretamente, cursos de educagao para os empregados da unidade local, em 20017

Cursos patrocinados pela empresa para funcionarios da unidade local, com o intuito de fornecer formacgéo basica, média, de nivel
superior ou pés-graduacédo. Podem se dar com ou sem convénio com instituicdes, prefeituras, sindicatos, etc.

A empresa patrocina diretamente quando assume, integral ou parcialmente, o pagamento de cursos de longa ou curta duragéo
a seus empregados e patrocina indiretamente quando ndo assume o custo direto dos cursos, mas apéia indiretamente seus
empregados para que possam freqiientar cursos, concedendo-lhes abono das horas e/ou dias de auséncia na empresa.
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10.11.13.1 Quais cursos de educagio foram patrocinados, direta ou indiretamente, pela empresa para os empregados da unidade
local, em 2001?

Informar os cursos de educacgao para os quais, de alguma forma, a unidade local assumiu integral ou parcialmente o pagamento,
para os empregados da unidade local.
* Pés-graduacgao: curso destinado a pessoas que ja concluiram curso superior e pretendam aprofundar seus conhecimentos
em determinada éarea.
- Especializagao ou aperfeigoamento: curso de pos-graduacéo latu sensu que ndo confere grau académico. Ex.: mestrado
profissional com formacao pratica.
- Mestrado ou doutorado: curso de pds-graduagéo stricto sensu que confere grau académico.
- MBA - Master in Business Administration (mestre em administracdo de negécios): voltado para a formacéo de dirigentes
empresariais, com no minimo 360 horas de curso, que desenvolve competéncias relacionadas a administracao, tais como
financas, marketing, recursos humanos, etc.

Relacionamento com escolas técnicas

10.11.14 Indique os relacionamentos que existiam entre a unidade local e as escolas profissionalizantes, informando o tipo e a
localizagao da escola, em 2001.

Atencgao: caso o primeiro tipo de relacionamento seja feito com mais de uma escola, deve-se colocar as duas escolas principais
e, nos demais, somente a principal.
Caso para algum dos tipos de relacionamento a resposta seja NAO (cod. 2), os campos das proximas quatro
colunas (tipo de escola; municipio; UF e cédigo do municipio) deverao ficar em branco.
Se o auxilio-financeiro, concedido a escola profissionalizante, for exclusivamente a contribuigdo compulsoéria, nao
considera-lo.

Siglas:

Senai (Servico Nacional da Industria)

Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial)
Senar (Servico Nacional de Aprendizagem Rural)

Senat (Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte)

Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas)
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CAPITULO 10 — UNIDADES PRODUTIVAS INDUSTRIAIS

Atencao: este bloco deve ser preenchido para cada uma das unidades locais industriais, localizadas no Estado de Sao Paulo,
em 2001. Caso a empresa seja unilocal (apenas um sufixo do CNPJ), passe para a questao 10.2.

Identificagdao da unidade local

10.1 Informe o sufixo do CNPJ da unidade local.

CNPJ XXXXXXXX/ UX001

Automacao industrial
10.2 A unidade local utilizou algum equipamento de automagao industrial ou sistemas de integragao e controle, em 2001?

1 SIM
2 NAO UA003 |_| — Se NAO (céd. 2), passe para questso 10.3.

10.2.1 Quais equipamentos e sistemas de integragio e controle da automacgao foram utilizados pela unidade local, em 2001?

1 SIM
2 NAO

Automacgao da manufatura

Maquinas-ferramentas com controle

numérico convencional UAo04 | |

Maquinas-ferramentas retrofitadas para

controle numérico UA005 | |

Maquinas-ferramentas com controle numérico

computadorizado (CNC) UA006 | |

Centros de usinagem de controle numérico UAOO07 |_|

Robds industriais UA008 | |

Armazéns (estoques) automatizados UA009 |_|

Sistemas de transporte automatizados de

controle eletrénico UA010 | |
Automacao de controle de processos

Sistemas digitais de controle distribuido UAO11 |_|

Controladores Lagico Programaveis (CLP) UAO012 |_|

Computadores de processo UAO013 |_|

Analisadores digitais UAo14 | |

Design e Engenharia

Sistemas CAD/CAE

(Computer Aided Desing/Engineering) UAO15 | |
Sistemas CAD/CAM
(Computer Aided Desing/Manufacturing) UA016 |_|

Redes de Comunicagao

Rede corporativa local aplicada a engenharia de projeto

e/ou producio UA017| ||

Rede interfirmas aplicada para engenharia de projeto

e/ou producéo (incluindo Extranet, EDI, Internet) UAO018 |_|
Integragao e Controle

Planejamento de recursos para manufatura (PRM) UAO019 |_|

Planejamento de recursos para empresas (PRE) UA020 |_|
Outros UA022 | |
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10.3 Qual era a idade média aproximada dos equipamentos mais importantes empregados na produg¢ao na unidade local, em
20017

Atencao: para a estimativa da idade média considere a data de fabricacdo dos equipamentos.

Mais de 10 anos

De 6 a 10 anos

De 0 a 5 anos

N&o sabe UA021 | |

AON =

Regionalizagao

Atencao: considere propria regido aquela que define uma area que compreende o municipio onde se localiza a unidade, mais os
municipios adjacentes localizados até uma distancia de 50 km.
No caso de a unidade estar localizada em algum dos municipios da Regido Metropolitana, responda da seguinte forma:
- se houver transagdes com os demais municipios da regido (exceto o municipio da capital), informe no campo “Regido
Metropolitana de Sao Paulo”;
- se houver transacdes apenas no interior do municipio onde se localiza a unidade, informe no campo “Prépria regiao”.

10.4 Distribua percentualmente o valor total das vendas, segundo os principais mercados atingidos pelos produtos fabricados
pela unidade local, em 2001.
%
%
%
%
%
%

Propria regiao URO008
Regido Metropolitana de Sao Paulo URO009
Outros municipios do Estado de Sao Paulo URO010
Outros Estados da federacao URO11
Mercosul (exclusive Brasil) URO012
Outros paises URO013
Total 100%

SEEEEE

10.5 Distribua percentualmente, segundo a origem, as despesas com matérias-primas utilizadas pela unidade local, em 2001.

%
%
%
%
%
%

Prépria regido URO14
Regido Metropolitana de S&ao Paulo URO015
Outros municipios do Estado de Sdo Paulo URO0O16
Outros Estados da federacao URO017
Mercosul (exclusive Brasil) URO018
Outros paises URO019
Total 100%

CEEEEE

10.6 A unidade local recebeu, entre 1997 e 2001, fases do processo produtivo e/ou fabricou produtos que anteriormente eram
manufaturados em outra unidade da empresa?

1 SIM
2 NAO URO020 |_| — Se NAO (céd. 2), passe para a questdo 10.7.

10.6.1 Em quais localidades esses produtos eram manufaturados ou onde as fases do processo produtivo eram realizadas?

1 SIM

2 NAO

Prépria regido UR021 | |
Regi&o Metropolitana de S&o Paulo UR022 | |
Outros municipios do Estado de Sdo Paulo URO023 |_|
Outros Estados da federagéo UR024 | |
Mercosul (exclusive Brasil) UR025 |_|
Outros paises UR026 | |
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10.7 No periodo de 1997 a 2001, a unidade local transferiu fases do processo produtivo e/ou a fabricagcao de algum produto
para outra unidade da empresa?

1 SIM
2 NAO URO027 |_| — Se NAO (céd. 2), passe para a questio 10.8.

10.7.1 Para onde foram transferidas a fabricagdo desses produtos e/ou as fases do processo produtivo?

1 SIM

2 NAO

Propria regigo UR028 | |
Regido Metropolitana de S&o Paulo UR029 | |
Outros municipios do Estado S&o Paulo UR030 | |
Outros Estados da federagéo UR031 | |
Mercosul (exclusive Brasil) UR032 |_|
Outros paises UR033 | |

10.8 Informe o ano de instalagao da unidade local.

uxo02 — Se o ano informado for anterior
a 1997, passe para a questao 10.9.

10.8.1 Indique, por grau de importancia, os fatores considerados para a decisdo de instalar a unidade nesta localidade.

1 Indiferente ou nulo
2 Pouco importante
3 Importante

4 Muito importante

Baixo custo da méao-de-obra UR034
Qualificagdo e treinamento da mao-de-obra URO035
Proximidade dos fornecedores de insumos URO036
Proximidade do mercado consumidor UR037
Acessibilidade ao sistema de transportes URO039
Infra-estrutura de telecomunicacdes URO040
Infra-estrutura urbana (energia, rede de agua, esgoto,

telecomunicacées, etc.) URO041
Qualidade de vida para os funcionarios UR042

Proximidade de centros de pesquisa e difusdo tecnolégica  UR043

(L L L

Infra-estrutura de servigcos técnicos de apoio a industria UR044
Incentivos fiscais oferecidos pelo poder publico

estadual e federal UR045
Incentivos fiscais oferecidos pelo poder publico municipal URO046
Baixo preco do terreno UR047
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Investimentos

10.9 Quais tipos de investimentos a empresa realizou entre 1999 e 2001, ou pretende realizar entre 2002 e 2004, na unidade

local?

1 SIM
2 NAO

Tipos de investimento

Investiu entre
1999 e 2001

Tem intengao de
investir entre

2002 e 2004
Fisicos
Ampliagéo do espaco fisico uvoot | | uvoos | |
Aquisicdo de equipamentos de informatica e telecomunicagdes uvoo2 |_| UVvo09 |_|
Aquisicdo de maquinas ou equipamentos, exclusive de informatica
e telecomunicacdes uvoo3 | | uvoto | |
Outros tipos
Implantacdo de novas formas organizacionais de producgéo e de trabalho uvoo4 |_| UVvo11 |_|
Contratacéo de servicos tecnolégicos uvoos | | uvot2 | |
Programas de treinamento e capacitagdo de méo-de-obra uUvoo6 |_| uvo13 |_|
Outros uvoo7 | | uvot4 | |

Atengio: se os campos UV008 a UV014 foram respondidos com NAO (céd. 2), passe para a questio 10.10.

10.9.1 Os investimentos previstos para o periodo de 2002 a 2004 resultarao em aumento do nimero de empregados em

determinadas ocupag¢ées na unidade local?
1 SIM

2 NAO uvo15 |_| — Se NAO (céd. 2), passe para a questdo 10.10.

10.9.1.1 Informe as ocupagdes que serdo mais demandadas na unidade local, em fungao dos investimentos previstos para o

periodo 2002 a 2004.

Caédigo | Ocupacgao | Cadigo | Ocupagiao
uvote | | [ [ | | uvote | | [ [ | |
uvot7 | | | [ [ ] uvoo | | | [ [ |
uvots [ | [ | [ | uvot | | | | | |

Obs.: caso a ocupacado nao conste na lista de CBO anexa, indique o nome da mesma e descreva-a:

10.10 Informe a area em m?2 da unidade local, em 2001.

Area construida uxooo | [ | [ [ | [ 1]

Area do terreno uxoto | [ [ [ [ [ [ 11]
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Emprego e recursos humanos

Atencgao: para responder as questdes a seguir, considere os conceitos descritos nas instrugdes de preenchimento.
Se na unidade local existiam empregados que exerciam tanto fungdes ligadas a produgcdo como a outras atividades,
considere-os ligados a produgéo.

10.11 Informe o numero total de pessoas ocupadas (fixas e temporarias, com ou sem vinculo empregaticio) na unidade local,
em 31/12/2001.

UHO001b — Se menor que 20, passe para
a préxima unidade local.

10.11.1 Informe o nimero de pessoas ocupadas (fixas e temporarias, com ou sem vinculo empregaticio) na unidade local, por
sexo, segundo as categorias ocupacionais, em 31/12/2001 (nao incluir autbnomos, nem contratados por outra empresa).

Total Homens Mulheres

Total de pessoas ocupadas (UH002+UH015) UHO01¢c (UHO17+UH030) UH016 (UH032+UH045) UH031
Total de assalariados (UH003+UH009) UH002 (UHO018+UH024) UHO017 (UH033+UH039) UH032

Total de assalariados ligados

a produgao (UH004+...+UH008) UH003 (UHO019+...+UH023) UH018 (UH034+...+UH038)UH033
Ocupacgdes semiqualificadas UH004 UHO19 UH034
Ocupacgdes qualificadas UH005 UHO020 UHO035

Ocupagdes técnicas

de nivel médio UH006 UH021 UH036
Ocupacbes de nivel superior UH007 UH022 UH037

Qutros (trabalhadores
bragais e outros de

menor qualificagéo) UH008 UH023 UH038
Total de assalariados nao

ligados a produgido (UHO10+UHO14) UH009 (UH025+UH029) UH024 (UH040+UH044) UH039

Total de administrativo (deptos.
financeiro, juridico, pessoal,

contabilidade, secretarias, etc.) (UHO11+...+UHO013) UHO10 (UHO0026+...+UH028) UH025 (UHO041+...+UH043)UH040
Ocupacoes auxiliares e basicas UHO11 UH026 UHO41

Ocupagdes técnicas

de nivel médio UHO012 UH027 UH042
Ocupacdes de nivel superior UHO13 UH028 UH043

Outros (manutencéo, limpeza,

vigilancia, cantina, etc.) UHo14 UH029 UH044

Total de nao-assalariados
(proprietarios, sécios, membros

da familia sem remuneracgao, etc.) UHo15 UHO030 UH045

10.11.2 Informe o numero de trabalhadores na unidade local com outros tipos de vinculo, em 31/12/2001.

Autdbnomos UHO046
Funcionarios de outras empresas, alocados

na unidade local (terceiros) UHO047

Atencao: para as questdes 10.11.3, 10.11.4, 10.11.5 e 10.11.6, considere os critérios vigentes em 2001, mesmo que nio tenha
ocorrido selegdo ou contratagdo nesse ano.
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10.11.3 Indique os instrumentos de sele¢ao utilizados na unidade local, para a maioria dos empregados, por categoria ocupacional,

em 2001.

1 SIM
2 NAO

3 Categoria ocupacional inexistente na unidade local

Ocupagoes de pessoal ligado a produgao

Ocupacoes de pessoal
nao ligado a produgao

Instrumentos de selegao Semiquali- Qualifi- Tecn!cas Ocupa'goes Auxiliares Tecn[cas Ocupa'goes
. de nivel de nivel o . de nivel de nivel
ficadas cadas - . e basicas - .
médio superior médio superior
Andlise de curriculo UHO49 | | UHO56 | | UHO63 | | UHO70| | UHO77 | | UHO84 | |UHO091 | |
Testes de conhecimento pratico UHO050 | | UHO57 [ | UHO064 | | UHO71 | | UHO78 | | UHO85| |UH092 | |
Testes de conhecimento tedrico UHO051 | | UHO058 | | UH065| | UHO72 | | UHO79 | | UHO86 | |UH093 | |
Entrevista UHO52 | | UHO59 | | UHO66 | | UHO73| | UHO80 | | UHO87 | | UH094 | |
Avaliagdo com psicologos UHO053 | | UHO60 | | UHO67 | | UHO74 | | UHO81 | | UH088 | | UH095 | |
Indicagao ou recomendac&o UHO054 | | UHOe1 | | UHOB8 | | UHO75| | UHO82 | | UH089 | | UHO096 | |
Outros UHO55 | | UHO62 | | UHO069 | | UHO76 | | UHO83 | | UHO90 | |UH097 | |

10.11.4 Indique a escolaridade minima exigida pela unidade local para contratagdo da maioria dos empregados, por categoria

ocupacional, em 2001.

Niveis de escolaridade
Nenhuma escolaridade

NooahWN-

Categorias ocupacionais
Pessoal ligado a produgéo

Ocupacdes semiqualificadas
Ocupacdes qualificadas
Pessoal néo ligado & producéo

Ocupacgdes auxiliares e basicas

Ensino fundamental incompleto (até a 42 série do 1° grau)
Ensino fundamental completo (1° grau)
Ensino médio completo (2° grau)
Educacéao superior incompleta (3° grau)
Educacéo superior completa (3° grau)
Categoria ocupacional inexistente na unidade local

UH098 | |
UHO099 | |

UH100 | |

10.11.5 Indique a educagao profissional minima exigida para contratagdo da maioria dos empregados da unidade local, por

categoria ocupacional, em 2001.

Niveis de educacao profissional

Educacéo profissional de nivel

DA WON-=-

Categorias ocupacionais

Pessoal ligado a producéao

Ocupacdes semiqualificadas

Ocupacdes qualificadas

Nenhuma educacéo profissional

basico

Ocupacdes técnicas de nivel médio

Ocupacdes de nivel superior

Pessoal ndo ligado a producao

Ocupacgdes auxiliares e basicas

Ocupacgdes técnicas de nivel médio

Ocupacdes de nivel superior

14 X3 INDUSTRIA

Educacéo profissional de nivel técnico (ensino médio)
Educacéo profissional de nivel tecnolégico (educagao superior)
Categoria ocupacional inexistente na unidade local

UH101
UH102
UH103
UH104

UH105
UH106
UH107
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10.11.6 Indique os requisitos de contratacao exigidos para a maioria dos empregados da unidade local, por categoria ocupacional,

em 2001.
1 SIM
2 NAO

3 Categoria ocupacional inexistente na unidade local

Ocupacgoes de pessoal ligado a producao

Ocupagoes de pessoal
nao ligado a produgao

Requisitos para contratagao Semiquali- Qualifi- Tecnl'cas Ocupa’goes Auxiliares Tecnl'cas Ocupa'goes
. de nivel de nivel . de nivel de nivel
ficadas cadas - . e basicas - .
médio superior médio superior
Cursos livres (desenho técnico,
informatica, inglés, etc.) UH108 | | UH115| | UH122 | | UH129 | | UH136| | UH143| | UH150 | |
Experiéncia profissional UH109 | | UH116| | UH123 | | UH130 | | UH137 | | UH144 | | UH151 | |

Conhecimento de linguas
estrangeiras

Conhecimento de informatica

UH110 ||
UH111 ||

Capacidade de trabalhar em grupoUH112 |_|

Capacidade de lideranca

Responsabilidade e iniciativa

UH113 | |
UH114 | |

UH117 | |
UH118 ||
UH119 | |
UH120 ||
UH121 ||

UH124 | |
UH125 | |
UH126 | |
UH127 ||
UH128 | |

UH131 ||
UH132 | |
UH133 ||
UH134 | |
UH135 ||

UH138 ||
UH139 ||
UH140 | |
UH141 | |

UH142 | |

UH145 | |
UH146 | |
UH147 ||
UH148 ||
UH149 | |

UH152 | |
UH153 | |
UH154 | |
UH155 | |
UH156 | |

10.11.7 Informe para quais ocupagdes a unidade local encontrou dificuldade de contratagao no mercado de trabalho, em 2001.

Caédigo |

Ocupagao

| Caédigo

Ocupagao

UH389

UH390

UH391

UH392
UH393
UH394

Obs.: caso a ocupacado nao conste na lista de CBO anexa, indiqgue o nome da mesma e descreva-a:

10.11.8 Quais escolas profissionalizantes foram privilegiadas pela unidade local no processo de contratagdao, em 2001?

1 SIM
2 NAO

Escolas técnicas profissionalizantes federais

Escolas técnicas profissionalizantes estaduais

Escolas técnicas profissionalizantes municipais

Senac
Sesi
Senai

QOutras

UH171
UH172
UH173
UH174
UH175
UH176
UH177

N I N O I O I
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2001.

1 SIM
2 NAO

3 Categoria ocupacional inexistente na unidade local

10.11.9 Indique o que envolveu a rotina de trabalho da maioria dos empregados da unidade local, por categoria ocupacional, em

Ocupagoes de pessoal ligado a producao

Ocupacgées de pessoal
nao ligado a produgao

Rotinas de trabalho . . . Técnicas | Ocupagdes - Técnicas | Ocupagodes
Semiquali- | Qualifi- . . Auxiliares . .
. de nivel de nivel . de nivel de nivel
ficadas cadas - . e basicas - .
médio superior médio superior
Uso de microcomputador UH178 | | UH187 | | UH196 | | UH205| | UH214| | UH223 | | UH232 | |
Uso de lingua estrangeira UH179 | | UH188 | | UH197 | | UH206 | | UH215| | UH224 | | UH233 | |
Conhecimento tecnolégico
atualizado UH180 | | UH189 | | UH198 | | UH207 | | UH216 | | UH225| | UH234 | |
Técnicas de qualidade UH181 | | UH190 | | UH199 | | UH208 | | UH217 | | UH226 | | UH235| |
Redacgo basica UH182 | | UH191| | UH200 | | UH209 | | UH218 | | UH227 | | UH236 | |
Expressdo e comunicagao verbal UH183 | | UH192 | | UH201| | UH210 | | UH219 | | UH228 | | UH237 | |
Uso de matematica basica UH184 | | UH193| | UH202 | | UH211| | UH220 | | UH229 | | UH238| |
Contato com clientes UH185 | | UH194 | | UH203 | | UH212| | UH221| | UH230| | UH239 | |
Trabalho em equipe UH186 | | UH195| | UH204 | | UH213 | | UH222 | | UH231 | | UH240 | |

unidade local, por categoria ocupacional, em 2001.

1 SIM
2 NAO

3 Categoria ocupacional inexistente na unidade local

10.11.10 Indique o que prejudicou o desempenho profissional dentro da rotina de trabalho, da maioria dos empregados da

Ocupacgoes de pessoal ligado a producgao

Ocupacoes de pessoal
nao ligado a produgao

Fatores prejudiciais Semiquali- | Qualifi- Tecn[cas Ocupa'goes Auxiliares Tecn[cas Ocupa'goes
. de nivel de nivel P de nivel de nivel
ficadas cadas - . e basicas - .

médio superior médio superior

Falta de conhecimento de

informatica UH241 | | UH250 | | UH259 | | UH268 | | UH277 | | UH286 | | UH295| |

Falta de nocbes basicas de

lingua estrangeira UH242 | | UH251| | UH260 | | UH269 | | UH278 | | UH287 | | UH296 | |

Falta de capacidade de

comunicagéo por escrito UH243 | | UH252 | | UH261| | UH270 | | UH279 | | UH288 | | UH297 | |

Dificuldade de expresséo e

comunicagéo verbal UH244 | | UH253 | | UH262 | | UH271| | UH280 | | UH289 | | UH298 | |

Falta de conhecimento de

matematica basica UH245 | | UH254 | | UH263 | | UH272 | | UH281| | UH290 | | UH299 | |

Falta de habilidade para lidar com

clientes UH246 | | UH255| | UH264 | | UH273 | | UH282 | | UH291 | | UH300 | |

Dificuldade de trabalho em equipe UH247 | | UH256 | | UH265 | | UH274 | | UH283 | | UH292 | | UH301 | |

Falta de conhecimento especifico

da ocupagao UH248 | | UH257 | | UH266 | | UH275| | UH284 | | UH293 | | UH302 | |

Falta de capacidade para aprender

novas habilidades e funces UH249 | | UH258 | | UH267 | | UH276 | | UH285| | UH294 | | UH303 | |
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10.11.11 Indique se os empregados da unidade local passaram por algum tipo de treinamento, no posto de trabalho, por categoria
ocupacional, entre 1999 e 2001.

1 SIM
2 NAO

3 Categoria ocupacional inexistente na unidade local

Pessoal ligado a producéao

Ocupacdes semiqualificadas

Ocupacdes qualificadas

Ocupacgdes técnicas de nivel médio

Ocupacdes de nivel superior

Pessoal nao ligado a producéo

Ocupacgdes auxiliares e basicas

Ocupacgdes técnicas de nivel médio

Ocupacgdes de nivel superior

UH304
UH305
UH306
UH307

UH308
UH309
UH310

N S S O I A B

10.11.12 Os empregados da unidade local passaram por algum tipo de treinamento ou curso, fora do posto de trabalho, entre

1999 e 20017

Atencao: deve ser considerado qualquer treinamento ou curso que ocorra fora do posto de trabalho, independentemente do
fornecimento de certificados, periodos de duracdo ou local de realizacdo (dentro ou fora da empresa).

1 SIM
2 NAO

UH311 |_| — Se NAO (céd. 2), passe para a questio 10.11.13.

10.11.121 Indique os tipos de treinamento ou cursos oferecidos, fora do posto de trabalho, aos empregados da unidade local,
por categoria ocupacional, entre 1999 e 2001.

1 SIM
2 NAO

3 Categoria ocupacional inexistente na unidade local

Ocupagoes de pessoal ligado a produgao

Ocupagoes de pessoal
nao ligado a produgao

Tipos de treinamento . . . Técnicas | Ocupagodes - Técnicas | Ocupagodes
Semiquali- | Qualifi- . . Auxiliares . .
ou cursos . de nivel de nivel L. de nivel de nivel
ficadas cadas - . e basicas - .
médio superior médio superior
Métodos e técnicas gerenciais ~ UH312 | | UH323 | | UH334 | | UH345| | UH356 | | UH367 | | UH378 | |
Atendimento ao consumidor UH313 | | UH324 | | UH335| | UH346| | UH357 | | UH368 | | UH379| |
Vendas UH314 | | UH325| | UH336 | | UH347| | UH358 | | UH369 | | UH380 | |
Informatica UH315 | | UH326| | UH337 | | UH348 | | UH359 | | UH370 | | UH381| |
Linguas estrangeiras UH316 | | UH327 | | UH338 | | UH349| | UH360| | UH371| | UH382| |
Relagdes humanas UH317 | | UH328 | | UH339 | | UH350| | UH361| | UH372 | | UH383| |
Seguranga e higiene no trabalho UH318 | | UH329 | | UH340 | | UH351| | UH362 | | UH373| | UH384 | |
Operacgéo de maquinas e/ou
equipamentos UH319 | | UH330 | | UH341| | UH352| | UH363| | UH374 | | UH385| |
Controle de qualidade UH320 | | UH331| | UH342 | | UH353| | UH364 | | UH375| | UH386 | |
Operacao de processo UH321 | | UH332| | UH343 | | UH354| | UH365| | UH376 | | UH387 | |
Outros UH322 | | UH333| | UH344 | | UH355| | UH366 | | UH377 | | UH388 | |

10.11.13 A empresa patrocinou, direta ou indiretamente, cursos de educagao para os empregados da unidade local, em 2001?

1 SIM
2 NAO

UH395 |_| — Se NAO (c6d. 2), passe para a questio 10.11.14.

INDUSTRIA 2]
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10.11.13.1 Quais cursos de educac¢ao foram patrocinados, direta ou indiretamente, pela empresa para os empregadosda unidade
local, em 2001?

1 SIM

2 NAO

Alfabetizacso UH3%6 | |
Ensino fundamental (1° grau) — regular ou supletivo UH397 |_|
Ensino médio (2° grau) — regular ou supletivo UH398 |_|
Educacéo profissional de nivel basico UH399 |_|
Educacéo profissional de nivel técnico (ensino médio) UH400 |_|
Educacéo superior (3° grau) UH401 |_|
Pés-graduacao (especializacdo, mestrado, doutorado

ou MBA) UH402 | |

Relacionamento com escolas técnicas

10.11.14 Indique os relacionamentos que existiam entre a unidade local e as escolas profissionalizantes, informando o tipo e a
localizagado da escola, em 2001.

Tipo de

Localizagao da escola
escola

1 SIM 1 — Federal
2 NAO | 2 - Estadual

Relacionamentos 3 - Senai, Cddigo do municipio
Senac, Senar, Municipio UF (para uso do Seade)
Senat, Sebrae
4 — Municipal
5 — Outras
A unidade recruta profissionais UL0O1 |_| uL010 |—| uL020 | | | | | | | |
em escolas profissionalizantes uLot1 L oo21 L L L L[]

A unidade contrata servigos
técnicos especializados das
escolas (servigos laboratoriais,
ensaio, etc)) uooz ||| wLotz LJ oz L L L L1 []]

Alunos das escolas
profissionalizantes fazem
estagios na unidade uLoo3 | || uLo1z [ | voza L L L[]

Professores das escolas
profissionalizantes fazem
estagio de atualizagido na unidade |ULO04 |_| uUL014 |_| UL024 | | | | | | | |

Professores das escolas
profissionalizantes participam de

projetos da unidade uLoos L/ | uLots L vozs L L L[]

A unidade treina funcionarios
nas escolas profissionalizantes |UL006 | || ULO16 | | vozs L L [ [ [ [[]

A unidade participa na definicdo
do curriculo das escolas
profissionalizantes uLoo7 ||| wLo17 L] vozz L L L L1 [ 1]

A unidade fornece equipamentos/
insumos para as escolas
profissionalizantes uLoos | || uLots [ ] vozs L L L [ 1 [1|]

A unidade auxilia financeiramente
escolas profissionalizantes UL009|_| UL019|_| UL029| | | | | | | |
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RESPONSAVEL POR ESTE BLOCO:

Nome

Cargo ou fungao

Observagées
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Pioneira no género e de fundamental importancia para o nosso Estado, a Pesquisa da Atividade
Econdmica Paulista — PAEP conta, nesta sua segunda edi¢éo, com o inestimavel apoio das seguintes
entidades:

Associacao Comercial de Sao Paulo — ACSP; Centro de Educac¢ao Estadual Tecnolégica
Paula Souza; Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo — CRCSP; Federagao das
Associagoes Comerciais de Sao Paulo — FACESP; Federagcao do Comércio do Estado de
Sao Paulo - FCESP; Federacao de Servigos do Estado de Sao Paulo — FESESP; Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo/Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo —
FIESP/CIESP; Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE-SP;
Sindicato da Industria da Construcao Civil do Estado de Sao Paulo — SINDUSCON-SP.

CENTRO PAULA SOUZA

COMPETENCIA EM EDUCAGAO PUBLICA PROFISSIONAL| C R S P

G fenseosonee FESESP

FEDERACAQ DE SERVICOS DO ESTADO DE SAQ PAULO

§ﬂ

—FiEsP— SEBRAE
—Ciesp— — SindusCon &3 5P

SP

SEADE

Fundagao Sistema de Estadual de Andlise de Dados

Avenida Casper Libero, 464  (11) 3224.1784 CEP 01033-000 S&o Paulo SP
www.seade.gov.br  paep2001@seade.gov.br



